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Om Frigoscandia

Frigoscandia har varit en del av den nordiska
livsmedelsindustrins utveckling sedan 1948 da féretaget
grundades av Tore Lauritzson. Med en idé om att
effektivisera logistiken genom delade resurser inom
kylsystem, lager och distribution lades grunden for en
verksamhet som idag tacker hela forsorjningskedjan for
temperaturkontrollerade livsmedel.

Frigoscandia tar ett helhetsperspektiv dver kundernas
varufloden for att skapa optimerade logistikldsningar.
Med en stark infrastruktur i Norden och ett internationellt
natverk kan vi stddja vara kunders behov bade lokalt och
globalt. Var konkurrenskraft har ytterligare starkts sedan
Frigoscandia blev en del av DACHSER-koncernen 2024.

Den familjeagda och globala logistikkoncernen DACHSER
grundades 1930 och har huvudkontor i Kempten i delstaten
Bayern i sodra Tyskland. Koncernen har verksamhet i

alla varldsdelar med kontor i 43 lander med cirka 37 000
anstallda och en omsattning pa cirka 9 miljarder EUR.

Frigoscandias logistik 2025

Lager Inrikes Transport
Antal lager: 14 Séndningar: 1140 000
Kapacitet: 270 000 pallplatser Fraktade ton: 1409 000
Hanterade ordrar: 600 000 Trafikerade orter: 1788

Frigoscandia erbjuder

Med bred erfarenhet inom logistik, livsmedelshantering och
sakerhet arbetar vi for att optimera varufléden och bidra

till en val fungerande livsmedelsforsorjning, dar livsmedel
hanteras korrekt och nar sin destination i ratt tid och med
ratt kvalitet. Genom digitala verktyg och datadrivna analyser
kan vi erbjuda insyn och stod for att ytterligare effektivisera
logistikprocesserna.

e Transport- och lagringstjanster genom hela
forsorjningskedjan.

» En valetablerad nordisk infrastruktur med tillgang till
internationella transportnatverk.

* Kompetens och rutiner f&r korrekt hantering av livsmedel
med olika krav pa temperatur och férvaring.

» Skraddarsydda analyser och l&sningar som syftar till att
optimera logistikfldden och minska resursanvandning.

« Digitala verktyg for sparbarhet och mojligheten att fatta
datadrivna beslut.

HVO100

Dagligvaruhandel/
grossist

Utrikes Transport Sjo- och flyg
Séndningar: 48 000 980 TEU-container-
Fraktade ton: 390 000 sandningar

Unika leveransadresser: 3 762

Hallbar livsmedelslogistik

Hallbarhet ar en naturlig del av var verksamhet och ndgot som vi standigt arbetar for att forbattra. Frigoscandia
tar ansvar for att bidra till minskad miljopaverkan genom att anvanda resurser effektivt, optimera transporter,
minimera avfall och 6ka andelen fossilfria transporter. Genom vart hallbarhetsarbete stravar vi efter att skapa en
16sning dar hallbarhet och 1énsamhet drivs av samma krafter. Vara l6sningar syftar till att skapa en langsiktigt
hallbar livsmedelsforsérjning dar bade kvalitet och miljo ar prioriterade.

Vivill leda vdrlden mot en battre framtid

En av livsmedelslogistikens storsta utmaningar ar att
minska koldioxidutslappen fran transporter. Vi kan vara
med och paverka det genom val av transportmedel,
fordonsteknologi och drivmedel, effektivisering av
fordonsparken samt dkad digitalisering for optimering av
logistikfldden och ett battre kapacitetsutnyttjande.

Framtiden for livsmedelslogistik ar spannande och
digitaliseringen spelar en central roll i att omforma
branschen fran en relativt statisk struktur med fasta
roller i logistikkedjan, till en mer flexibel och dynamisk
sektor. Genom att skapa helt ny funktionalitet i digitala
plattformar kan moderna logistiklésningar utvecklas som
utmanar tidigare strukturer. Det dppnar nya mojligheter
for flexibilitet och effektivitet och ger oss nya verktyg for
hallbar utveckling.

Hallbarhet for oss

Hallbar arbetsplats

Vara medarbetare utgdr karnan i var verksamhet och vi

vill erbjuda en arbetsmiljo som framjar valbefinnande,
mangfald och inkludering. Genom att investera i
utbildning, sakerhet och trivsel stravar vi efter att skapa en
hallbar arbetsplats dar varje individ kanner sig respekterad,
uppskattad och motiverad att bidra till var gemensamma
utveckling och framgang.

Hallbar drift

Var verksamhet har en betydande paverkan pa klimatet
och darfér ar vi engagerade i att kontinuerligt forbattra
var drift for att minimera denna paverkan. Genom att
investera i modern teknik, effektiva processer och fossilfria
drivmedel arbetar vi for att minska branslemangden och
framforallt fossila drivmedel. Med detta stavar vi efter att
minimera vart koldioxidavtryck och minska var negativa
miljopaverkan.

Frigoscandia ar temperaturspecialisten med 75 ars
erfarenhet av livsmedelslogistik for kylda och frysta
livsmedel med stark forankring i hallbarhet. Vi ar
marknadsledare inom tempererad livsmedelslogistik i
Norden och arbetar for att integrera hallbarhetsprinciper i
alla dimensioner av var verksamhet.

Hallbar affar

Var affar ska drivas hallbart och skapa tillvaxt och
ldnsamhet. Genom vart arbete skapar vi affarsmaojligheter
som gynnar kunden, samhallet och klimatet samtidigt som
det starker var langsiktiga lbnsamhet och konkurrenskraft.

Hallbar utveckling

Hallbarhet ar for oss nyckeln till framgang och darfor

en barande deli vara langsiktiga mal. For att bidra till
utvecklingen av framtidens hallbara livsmedelslogistik
driver vi standiga innovationsprocesser och var stravan
efter att vara ledande i den hallbara omvandlingen av
branschen gor oss 6ppna for nya idéer, teknologier

och partnerskap. Var 75-ariga historia som
livsmedelslogistikféretag har format var identitet och vara
varderingar och vi ar fast beslutna att driva utvecklingen
framat mot en mer hallbar och livskraftig framtid for alla.



Bolag som ingar i Hallbarhetsrapporten 2025

Denna rapport utgér bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL)
och ar en del av forvaltningsberattelsen for Frigoscandia AB med organisationsnummer 556052-0263.
Hallbarhetsrapporten avser verksamhetsaret 2025 och omfattar alla dotterbolag som ingar koncernen om inget

annat anges.

Frigoscandia AB

Bolaget bedriver logistik- och
lagerverksamhet for framfor allt kylda
och frysta livsmedel. Verksamheten
omfattar utdver nationell trafik i Sverige
aven import- och export till flera
europeiska lander samt Frigoscandia-
koncernens huvudkontor. Verksamheten
omsatter 1 807 MSEK. VD ar Kristian
Jonsson.

Frigoscandia Akeri AB

Akeriverksamhet som bedriver
transporter for framfor allt kylda

och frysta livsmedel inom Sverige at
Frigoscandia AB. Verksamheten omsatter
med sina 66 lastbilar 280 MSEK. VD ar
Niklas Nilsson.

Svebol Logistics AB

Med fokus pa Malardalen bedriver Svebol
Logistics AB akeriverksamhet for framfor
allt kylda och frysta livsmedel at egna
kunder. Verksamheten omsatter med
sina 91 lastbilar 387 MSEK. VD ar Mikael
Sahlsten.

Frigoscandias
Ledningsgrupp vid
utgangen av 2025

Py

Tobias Dahlskog - CIO

Py

Kristian Jénsson - VD

Gotene Kyltransporter AB

Med sate i Gotene bedriver Gotene
Kyltransporter AB akeriverksamhet av
framfor allt kylda och frysta livsmedel
inom Sverige at Frigoscandia AB och
egna kunder. Verksamheten omsatter
med sina 94 bilar 327 MSEK. VD ar Mikael
Sahlsten.

Gotene Kyllager AB

Verksamheten bestar av uthyrning

av kyld- och fryst lagringskapacitet

och bedrivs i Gotene och Lidkdping.
Verksamheten omsatter 66 MSEK. VD ar
Marten Koshko.

Frigoscandia Finland OY

Bolaget bedriver logistikverksamhet av
framforallt kylda och frysta livsmedel.
Verksamheten omfattar utdver nationell
trafik i Finland aven import- och export
till flera andra europeiska lander. |
november saldes samtliga aktier till
DACHSER-koncernen och sedan
arsskiftet ar Frigoscandia Finland OY fullt
ut integrerat i koncernen. Verksamheten
omsatter 174 MSEK. VD ér Stefan
Lagerroos.

|
Marten Koshko - COO Warehouse Per Lundqvist - COO Transport

Frigoscandia Warehouse Norway AS
Verksamheten bestar av uthyrning av
kyld- och fryst lagringskapacitet och
bedrivs i Rud, Rudshggda och Larvik i
Norge. Verksamheten omsatter 92 MSEK.
VD ar Ingvard Risholm.

Frigoscandia Danmark A/S

Bolaget bedriver logistikverksamhet for
framfor allt kylda och frysta livsmedel.
Verksamheten omfattar utdver nationell
trafik i Danmark aven import- och
export till flera andra europeiska lander.
Verksamheten omsatter 144 MSEK. VD
vid utgadngen av aret var Peter Hut.

Frigoscandia Netherlands B.V.

Bolaget bedriver logistikverksamhet av
framforallt kylda och frysta livsmedel.
Verksamheten omfattar utdver nationell
trafik i Nederlanderna aven import- och
export till flera andra europeiska

lander och har sedan april 2025 fullt

ut integrerats i DACHSER-koncernen.
Verksamheten omsatte januari-mars

16 MSEK. VD vid utgangen av mars var
Michel van ljzendoorn.

Peter Dahlqgvist - GM Hauliers
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VD har ordet

| en tid praglad av snabba forandringar, okade

krav och ekonomisk osakerhet spelar logistik en
viktig roll. Varje dag, aret om, bidrar Frigoscandias
verksamhet till att uppratthalla forsérjningskedjan
av livsmedel. Med den rollen foljer ocksa ett tydligt
ansvar nar det kommer till hallbarhetsaspekter. For
0ss pa Frigoscandia ar hallbarhet en sjalvklarhet i hur
vi driver och utvecklar var verksamhet. Hallbarhets-
fragorna ar hogt prioriterade och under 2025 har vi
tagit viktiga steg i arbetet och lyckats minska vara
totala utslapp med 14%.

2025 var ett handelserikt ar som jag dnskar summe-
ra i nagra viktiga handelser:

Fastighet: Invigningen av var nya moderna lage-
ranlaggning i Hyllinge markerar en viktig milstolpe i
féretagets historia. Med den nya multitemperaturan-
laggningen har vi byggt en anlaggning for att moéta
bade dagens och framtidens logistikbehov tillsam-
mans med en hdg miljéprofil.

Digitalisering: Vi har gjort flera digitala framsteg,
genom bland annat lansering av en ny kundportal
samt uppstart av kolliscanning pa terminal. Dessa ar
viktiga steg mot en mer modern, hallbar och effektiv
logistik.

Sakerhetsarbete: Vart fokuserade sakerhetsarbete
har resulterat i farre olyckor, vilket ar ett tydligt teck-
en pa att vdra gemensamma insatser for att skapa en
trygg och saker arbetsplats ger goda effekter.

Medarbetare/organisation: Vi har fortsatt vart
arbete med att starka sakerhetskulturen, utveckla
ledarskapet och skapa battre forutsattningar for

engagemang och inkludering. F&r oss pa Frigoscan-
dia ar trygga, delaktiga och stolta medarbetare en
féorutsattning for langsiktig hallbarhet.

Integration DACHSER: Tillsammans med var agare
gor vi viktiga framsteg i integrationsarbetet. Under
2025 integrerades vara transportverksamheter i
Norge och Holland fullt ut in i DACHSER och fran
den 1 januari 2026 blev verksamheten i Finland aven
fullt integrerad i DACHSER.

Social hallbarhet: Med engagemang och stolthet
fortsatter vi vart samarbete med Hittarp IKs Gatulag,
dar vi ser att vara insatser gor skillnad fér manniskor
pa riktigt.

Hallbar logistik: Som en del av vart ambitiosa
hallbarhetsarbete ar vi stolta dver att kunna erbjuda
vara kunder 1007% fossilfrihet.

Under 2026 fortsatter vi malinriktat arbetet med att
minska var klimatpaverkan med fokus pa digitalise-
ring, effektiv energianvandning, fossilfria branslen
och att vara en aktiv och palitlig partner fér vara
kunder i deras hallbarhetsarbete.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till alla
medarbetare, kunder och samarbetspartners som
varje dag bidrar till var utveckling. Hallbart arbete
och minskad klimatpaverkan ar ett gemensamt
arbete — tillsammans tar vi ansvar for att skapa en
hallbar forsérjningskedja, bade idag och i framtiden.

Kristian Jonsson
VD, Frigoscandia




Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrning utgdr grunden for Frigoscandias arbete med att integrera hallbarhet i hela verksamheten.
Genom tydliga styrdokument, systematisk uppféljning och aktiv dialog med intressenter sakerstaller vi en transparent
och ansvarsfull affar. Vasentliga hallbarhetsfragor for Frigoscandia har identifierats och prioriterats genom den
vasentlighetsanalys och intressentdialog som genomférts. Hallbarhetsarbetet ar strukturerat kring tre omraden —
Miljémassig, Social och Affarsmassig hallbarhet. Varje omrade har styrningsmekanismer och uppféljningsrutiner som
sakerstaller att hallbarhetsarbetet bedrivs systematiskt och i linje med foretagets dvergripande strategi.

Var ansvarsfordelning i hallbarhetsarbetet ar avsedd att skapa tydlighet dar bade strategisk ledning och operativt
genomfdrande harmoniseras for att stdtta koncernens hallbarhetsambitioner. Ytterst ansvarig ar koncernens styrelse
som har en central roll i att faststalla strategier och policyer. VD sakerstaller att halloarhetsarbetet integreras i foretagets
overgripande vision och affarsmal samt att det regelbundet utvarderas i forhallande till dessa mal av bolagets
hallbarhetschef. Hallbarhetschefen ansvarar for att driva Frigoscandias hallbarhetsarbete.

Miljomassig hallbarhet

Vi minimerar var miljopaverkan
genom resurseffektiva ldsningar
och fossilfria alternativ i lager-
och transportverksamheten. Vi
arbetar kontinuerligt med att
forbattra energieffektiviteten
och driva var verksamhet med

Social hallbarhet

Vi prioriterar en trygg arbetsmiljo
och en kultur praglad av sakerhet
och inkludering. Genom
kontinuerliga utbildningar, dialog
och initiativ stravar vi efter en
arbetsplats som ar utvecklande,
skapar engagemang och trivsel.

Affarsmassig hallbarhet
Verksamheten ska drivas hallbart
med langsiktig ldnsamhet.

Vara affarer ska praglas av god
affarssed med fokus pa langsiktiga
relationer genom fortroende

och transparens. Vi arbetar
kontinuerligt for att sakerstalla att

férnybara energislag. lagar och internationella normer

efterlevs.

G3 0O g st
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Upplysningar fér den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Hallbarhetsrapporten for verksamhetsaret 2025 ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och inspirerad
av vedertagna metoder och standarder for hallbarhetsrapporteringen.

Sidhdnvisning

Policyer och riktlinjer Se avsnitt Policyer och riktlinjer sida 10

Hallbarhetsrisker Se avsnitt Vasentlighetsanalys - paverkan, risk och maojlighet sida 20

Vasentliga hallbarhetsfragor Se avsnitt Vasentlighetsanalys - paverkan, risk och maojlighet sida 20

Affarsmodell Se avsnitt Om Frigoscandia sida 4

Miljo Se avsnitt Miljomassig hallbarhet sida 22

Social hallbarhet och manskliga
rattigheter

Se avsnitt Social hallbarhet sida 34 och avsnitt Affarsmassig hallbarhet sida 44

Medarbetare Se avsnitt Social hallbarhet sida 34

Antikorruption Se avsnitt Affarsmassig hallbarhet sida 44
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Policyer och riktlinjer

Frigoscandia har fastslagit en rad policyer och riktlinjer for
att sakerstalla att verksamheten bedrivs enligt god affarssed,
fastslagna rutiner och malsattningar. En arlig revidering av
samtliga styrdokument gors. Hallbarhetsarbetet styrs bland
annat av bolagets uppfoérandekoder, hallbarhetspolicy och
andra koncerndvergripande policyer.

Uppforandekod

| Frigoscandias uppférandekod tydliggdrs hur vi forvantas
agera och den ska vara vagledande i alla vara beslut. Den
grundar sig i tilldmpliga lagar och regler samt tydliggor att
bolaget ska praglas av god affarssed, drivas med respekt
fér manskliga rattigheter och varna om manniskan saval
som miljén. Vi tilldmpar nolltolerans mot dvertradelser dar
oetiskt beteende atgardas omedelbart. Uppférandekoden
signeras av alla anstallda, konsulter och andra som agerar i
Frigoscandias namn.

Uppforandekod for leverantorer

Frigoscandia kraver att leverantorer foljer var
uppfdérandekod. Vi genomfdr bakgrundskontroller innan
affarsavtal ingas och vi rapporterar misstankt felaktigt
beteende. Nya partnerskap foljer en process kopplad till
vara etiska standarder inklusive efterlevnad av internationella
lagar om manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter,
miljoskydd och affarsetik.

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetsarbetet styrs av bolagets hallbarhetspolicy vilken
syftar till att kommunicera vart ansvar for miljdmassig

och social affarsmassig paverkan. Policyn galler for flera
intressenter sasom medarbetare, kunder, samarbetspartners
och leverantérer. Verksamheten ska kannetecknas av

goda arbetsférhallanden och etiska forhallningssatt, dar

vi engagerar oss for manskliga rattigheter och hallbar
samhallsutveckling. Genom att félja lagar och internationella
normer, skapa transparent dialog med intressenter och
kontinuerligt utbilda medarbetare, stravar Frigoscandia

efter att minska sin negativa miljdopaverkan och integrera
hallbarhetsaspekter i affarsbesluten.

Visselblasarpolicy

Medarbetare uppmuntras att uppmarksamma misstankta
oegentligheter och missférhallanden. Vi har en
visselblasarpolicy som syftar till att ge tydlig vagledning
om eller nar missférhallanden uppstar och da det inte
ar aktuellt med sedvanlig ordning for rapportering.

En extern visselblasningsfunktion finns pa plats for att
missforhallanden ska kunna rapporteras tryggt och
utan risk for repressalier, allt for att skapa en miljé som
motverkar tystnadskultur. Las mer pa sida 45 om var
visselblasarfunktion och skydd av visselblasare.

Arbetsmiljépolicy

Frigoscandias arbetsmiljopolicy syftar till att framja en

god och saker fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljo
som stddjer halsa och utveckling pa bade kort och lang
sikt. Vi stravar efter en arbetsmiljé dar ingen skadas eller
blir sjuk pa grund av arbetet, vilket vi anser ar en central
strategisk fraga. Arbetsmiljdarbetet integreras i hela
verksamheten, och vara chefer har ett sarskilt ansvar for att
bedriva detta systematiskt i samverkan med medarbetare
och skyddsombud. Alla medarbetare har bade ratt och
skyldighet att bidra genom att rapportera risker och delta i
forbattringsarbetet. Vi arbetar forebyggande for att atgarda
risker innan de leder till olyckor eller ohalsa.

Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

Frigoscandias jamstalldhets- och mangfaldspolicy syftar
till att framja jamstalldhet och mangfald i bolaget. Vi ar
Overtygade om att olika perspektiv bidrar till att dka var
kunskapsbas, bredda vara fardigheter och var forstaelse.
P& sa vis kan vi battre forsta och agera utifran samhallets,
kundernas och medarbetarnas perspektiv.

e

———-

_
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Hallbarhetschefens perspektiv

2025 har varit ett ar praglat av bade forandring och
framsteg. Vi ar verksamma i en bransch som utvecklas
snabbt dar kraven pa transparent och effektiv framdrift
fortsatter att Oka. Samtidigt sa har vi tagit stora kliv
framat — tillsammans med vara medarbetare, kunder
och partners.

Vart uppdrag ar tydligt — Frigoscandia ska bidra till en
hallbar livsmedelsforsérjning dar ratt livsmedel nar ratt
plats, med ratt kvalitet, i ratt tid och med minsta maojliga
klimatpaverkan. Fér att na dit har vi under aret fortsatt
starka vart erbjudande inom fossilfria transporter,
vidareutvecklat var utslappsrapportering och fortsatt
omstallningen av var verksamhet. | var moderna
anlaggning i Hyllinge ser vi redan tydliga resultat —
minskad energiforbrukning, hogre driftsakerhet och
betydligt lagre klimatavtryck.

Vi har ocksa fordjupat vart arbete kring social
hallbarhet. En trygg, inkluderande och utvecklande
arbetsmiljo ar en grundforutsattning for att na vara
mal. Under aret har vi fortsatt starka sakerhetskulturen,
investerat i utbildningar och arbetat aktivt med

ledarskap, psykologisk trygghet och engagemang. Vara
medarbetare skapar vardet i var verksamhet — darfor
ar deras halsa, trivsel och utveckling centrala i var
hallbarhetsstrategi.

Digitaliseringen har fortsatt att férandra var
verksamhet. Inférandet av kolliscanning, utvecklingen
av var kundportal och nya digitala arbetssatt ger

oss battre sparbarhet, hogre kvalitet och smartare
processer. Det skapar bade kundnytta och mojliggor
mer resurseffektiv drift, vilket i sin tur minskar vart
klimatavtryck.

Hallbarhet ar ett langsiktigt dtagande och 2025 har
gett oss bade vardefulla insikter och nya méjligheter.
Tillsammans driver vi utvecklingen av en mer hallbar
livsmedelslogistik. Varje steg vi tar gér skillnad — for
vara kunder, vara medarbetare och fér samhallet.

Viktoria Wohl
Hallbarhetschef, Frigoscandia



Kvalitet, certifieringar och initiativ

Frigoscandia har sedan manga ar ett egenkontrollprogram
och kvalitetsledningssystem for all var produktion enligt de
grundlaggande HACCP-principerna for livsmedelssakerhet.
Viidentifierar och reducerar de fyra farorna, mikrobiologisk
fara (temperatur- och hygienkontroll), fysisk fara
(kontaminering och skadehantering), kemisk fara (reglerad
anvandning) eller allergener (separering). Arbetet
oOvervakas och gors i alla led och pa alla platser. Samtliga
anlaggningar och anlitade akerier ar registrerade som
livsmedelsanlaggningar enligt Livsmedelslagen och
kontrolleras regelbundet av utsedd myndighet. Dessutom
utfor vi regelbundna revisioner internt och av vara
underleverantorer for att sakerstalla en hdg sakerhet och
kvalitet.

Certifiering

De flesta av vara producerande kunder har valt att
certifiera sina produktions- och kvalitetssystem enligt olika
standarder med avseende pa livsmedelssakerhet. S har
ocksa Frigoscandia gjort for sitt HACCP-arbete och sin
produktion. Vi har valt ndgra av de vanligaste standarderna
som dessutom ar notifierade av Livsmedelsverket, daribland
GFSl-standarden BRCGS Storage and Distribution. Vi ar
aven kvalitetssakrade av Sigill genom certifieringen IP
Livsmedel och vara lager har certifiering for ekologisk
produktion.

AEOF

AEOF ar ett EU-gemensamt tillstand som utfardas av
Tullverket och syftar till att skapa Okad sakerhet fér gods
genom den internationella leveranskedjan. Tillstandet
innebar en stampel fér god kvalitet och sakerhet for
Frigoscandia och dess kunder. F:et i AEOF betyder férutom
sakerhet att vi ar godkanda for férenklad tullhantering, som
innebar en smidig hantering f&r kunder med internationella
floden.

Systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

Brand i verksamheten skulle innebara stor paverkan pa
den yttre miljoén och orsaka skada pa luft, vatten och mark.
Darfér bedriver vi ett systematiskt brandskyddsarbete
(SBA) pa samtliga anlaggningar. Vi genomfor revisioner,
skyddsronder for att 6vervaka kritiska omraden som
kemikaliehantering och avfallshantering. Genom vart
arbete ska vi sakerstalla att kemikalier forvaras i lasta och
brandsakra skap samt att avfall placeras pa tillrackligt
avstand fran byggnader for att minska brandrisken. Arbetet
syftar till att forebygga brand, skydda den yttre miljén samt
sakerstalla medarbetares halsa och sakerhet.
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For att ytterligare starka och verifiera rutinerna genomfors
bade interna och externa granskningar. Dessa granskningar
ser till att verksamheten foljer gallande myndighetskrav och
externa certifieringar. Atgarderna bidrar till att Frigoscandia
aktivt minimerar brandrisker och sakerstaller en trygg och
hallbar verksamhet. Hanteringen innefattar aven utbildning
av personal for att 6ka medvetenheten om brandsakerhet.
Vidare upprattas beredskapsplaner for att snabbt kunna
agera vid eventuella brandincidenter.

Radet for kyl- och fryskedjan

Frigoscandia var med och grundade den oberoende
branschorganisationen som forr hette Djupfrysningsbyran.
Organisationen har tagit fram branschriktlinjer for

lagring och transport av kylda och frysta livsmedel som
baseras pa all relevant livsmedelslagstiftning. Riktlinjerna
forvaltas idag av radet for kyl- och fryskedjan inom Svensk
Dagligvaruhandel dar Frigoscandia fortsatt ar engagerade.

Miljéledningssystem

Tva av vara tre heldgda akerier, Frigoscandia Akeri AB och
Svebol Logistics AB, ar certifierade enligt den internationella
standarden ISO 14001. Genom att félja standarden arbetar
vi med kontinuerlig férbattring, identifiering av betydande
miljoaspekter samt ett strukturerat och systematiskt
arbetssatt. Det hjalper oss att minska var miljopaverkan och
sakerstalla efterlevnad av gallande lagkrav. Vi satter mal
och foljer upp resultaten fér att driva utvecklingen framat.
Certifieringen granskas regelbundet av oberoende tredje
part, vilket ger transparens och trovardighet till arbetet.
Arbetet har redan lett till flera forbattringar och vi har tagit
stora kliv framat i vart miljdarbete.

Sparbarhet — kolliscanning

Under hésten 2025 tog Frigoscandia ett viktigt teknologiskt
kliv nar vi som forsta aktor i Sverige inforde kolliscanning
inom tempererad livsmedelslogistik. Implementeringen,
som inleddes pa var terminal i Helsingborg, ar en central del
i vart langsiktiga arbete for att starka sparbarhet, kvalitet och
resurseffektivitet i hela kylkedjan. Genom att scanna varje
enskilt kolli, istallet for att enbart registrera hela sandningen,
far vi nu en betydligt mer detaljerad och tillférlitlig sparning.
Varje lada och pall foljs i realtid fran upphamtning till
slutleverans. For kunderna innebar detta dkad insyn,
snabbare information och minskad risk for saknade eller
felriktade kollin.

For var egen verksamhet leder teknologin till farre

avvikelser, tydligare ansvarsférdelning, minskad
pappershantering och forbattrad kvalitet i hela flédet.

€ FRIGOSCANDIA

Helsingborgsdeklarationen

Frigoscandia har signerat Helsingborgsdeklarationen,

ett initiativ som syftar till att hela Helsingborgsregionens
logistiknav ska arbeta tillsammans for att accelerera den
grona omstallningen av logistikkedjan. Genom samverkan
ska féretag hitta mojligheter att driva omstallningen.

FN:S Globala hallbarhetsmal
Som helhetsleverantér med
lagrings- och transporttjanster till
kunder inom livsmedelsindustrin
samt grossist- och detaljistledet
sa bidrar Frigoscandia aktivt till
hallbar utveckling i linje med flera 020 HEALTH
av FN:s globala hallbarhetsmal. DT
Vart hallbarhetsarbete utgar _M.
fran var vision - vi ska géra mat
tillganglig for alla manniskor,
klimatpositivt och med
garanterad produktkvalitet

genom hela férsérjningskedjan.

BECEMT WD AN
- (s GHTATH
Visionen speglar vara

grundlaggande varderingar och
vart ansvar att stédja hallbar
utveckling dar vi verkar.

€ FRIGOSCANDIA

Transportutmaningen — Fossilfritt Sverige

Frigoscandia har anslutit sig till Fossilfritt Sveriges
transportutmaning. Utmaningen innebar att foretag

och organisationer ska stalla om inrikes transporter till
fossilfria. Under aret har Frigoscandia 6kat andelen fossilfria
transporter med 22 procent och hela 83 procent av vara
transporter utforda av egna akerier genomférdes med
fossilfria drivmedel.

Ingen hunger — var vision ar att gdra mat tillganglig
for alla manniskor. Vi arbetar for att utveckla
infrastruktur och effektiva tjanster inom transport
och lagring som starker var formaga att pa ett
hallbart satt géra mat tillganglig for alla.

God halsa och vilbefinnande — halsa och sakerhet ar
ett av vara hogst prioriterade ansvarsomraden. Ingen
ska skadas eller bli sjuk nar de arbetar for Frigoscandia
eller anvander vara tjanster. Vi tar ett aktivt socialt ansvar
genom att stddja insatser och framja valbefinnande och
hjalper manniskor i utanférskap att hitta nya mojligheter.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

— grunden for hallbara och l6nsamma foretag. Vi
samarbetar med manga leverantorer, framst i Sverige
men ocksa internationellt. Vi har ett stort ansvar for att
stalla krav och sakerstalla att rattvisa villkor foljs. Genom
var uppférandekod och kontinuerlig dialog arbetar vi
for att skapa en arbetsmiljé som varnar om manniskors
rattigheter och framjar ldngsiktig tillvaxt.

Hallbar konsumtion och produktion — vi arbetar for

en effektiv och hallbar livsmedelskedja. Genom vart
atagande att sakerstalla produktkvalitet i varje led och
aktivt minska matsvinn framjar vi ansvarsfull konsumtion
och produktion. Vart mal ar att skapa floden som
gynnar bade manniskor och miljé - fran producent till
konsument.

Bekampa klimatforandringarna — vi stravar efter att bli
klimatpositiva. Det ar en tydlig signal och bevis pa vart
engagemang for en hallbar framtid. Vart fokus ligger pa
att minska utslappen fran transporter genom att erbjuda
fossilfri logistik.
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Kolliscanning ger oss effektivare

floden och papperslos hantering

Pa terminalen i Helsingborg har kolliscanning redan férandrat det dagliga arbetet. Genom att
reqgistrera varje kolli vid ankomst, sortering och lastning upptacks avvikelser snabbare och resurser
kan styras dit de gor storst nytta. All information visas direkt i handterminaler, vilket mojliggor
papperslds godskontroll och minskar felkallor kopplade till manuell dokumentation. Detta ar ett
viktigt steg i vart arbete med att digitalisera och effektivisera logistiken.

| var nya kundportal far anvandarna battre 6verblick och hoégre sparbarhet an tidigare.
Kolliscanningen gor att kunder kan folja varje kollis rérelse och status genom hela logistikkedjan.
Alla sandningar syns samlat och uppdateras [6pande — en transparens som bidrar till bade battre
planering och minskat svinn.

Under 2026 gar utrullningen vidare till samtliga terminaler. Malet ar att hela vart nationella
terminalnatverk ska anvanda kolliscanning — en satsning som bade starker hallbarheten och héjer
kvaliteten i svensk livsmedelslogistik.

€ FRIGOSCANDIA

Vara kunder

Frigoscandia har en nara och langsiktig relation med manga av
Sveriges ledande aktorer inom livsmedelsbranschen. Vara kunder
ar centrala i var hallbarhetsstrategi, bade som en drivkraft for
férandring och som samarbetspartners i utvecklingen mot mer
hallbara logistiklosningar.

Vi ser ett dkat intresse fran vara kunder att minska sitt klimatavtryck i hela vardekedjan,
vilket staller krav pa transparens, innovation och konkreta atgarder. Under aret har vi fortsatt
vart arbete med att utveckla klimatberakningar pa transportniva, utvecklingen av fossilfria
transportlésningar och partnerskap for att skapa cirkulara fléden.

Vart hallbarhetsarbete syftar till att skapa varde for bade oss och for vara kunder. Genom att
erbjuda klimatsmarta och effektiva logistiklosningar starker vi vara kunders konkurrenskraft
samtidigt som vi tillsammans bidrar till en mer hallbar livsmedelsforsdrjning.

For att sakerstalla att vart erbjudande moter kundernas behov och férvantningar har vi
regelbundna méten och dialoger. Under aret har vi lanserat en kundportal dar vara kunder
direkt kan fa svar pa fragor som roér deras logistik tillsammans med oss. Kundportalen

kan ge svar pa fragor sasom aktuellt pallsaldo, faktureringar, status pa sandningar och
utslappsredovisningar.

Vi genomfér regelbundet kundundersékningar i syfte att fa vardefull information och forsta
vara kunders drivkrafter och identifiera vara forbattringsomraden. Insikterna hjalper oss att
forsta vad som driver kundlojalitet och hur vi kan positionera Frigoscandia for langsiktig
framgang.

Nagra av de viktigaste anledningarna till att kunderna valjer Frigoscandia som
logistikleverantor ar:

 Kompetenta och kunniga medarbetare inom tempererad logistik.
e Langsiktiga relationer och palitlig partner.
e Lyhdrd och problemlésande kundtjanst.

Kundundersokningar ger oss ocksa mojligheten att arbeta aktivt med de omraden dar vi har
storst forbattringspotential. Att omsatta resultaten i praktiska handlingar sakerstaller vi att vart
styrningsarbete stodjer affarsutvecklingen och maéter kundernas férvantningar pa ett hallbart
och langsiktigt satt. Vi satter stort varde pa vara kunders engagemang och deltagande i vara
olika undersékningar.



Ett langsiktigt partnerskap for
klimatsmarta livsmedelstransporter

Frigoscandia och bondedgda Arla har ett langt samarbete — ett partnerskap som praglas av gemensam
utveckling, 6ppen dialog och ett kontinuerligt fokus pa att minska klimatpaverkan i férsérjningskedjan. Tillsammans
har vi byggt upp ett transportupplagg som kombinerar kundanpassad l6sning, bade lokalt och i Frigoscandias
natverkstrafik, som ger en hog leveranssakerhet och minskar utslappen fran genomfdrda transporter.

En central del i arbetet har varit dvergangen till en fossilfri drivmedelsmix. Arla och Frigoscandia har successivt 6kat
andelar fossilfria alternativ sasom HVO100, RME och biogas. Sedan 2024 har Arla och Frigoscandia avtalat en helt
fossilfri drivmedelsmix. Ett stort steg i att stalla om forsdrjningskedjan av Arlas kylda varor.

Genom vart samarbete har vi visat att hallbarhetsnyttan skapas i det operativa vardagliga arbetet med smart
ruttoptimering, effektiv lastplanering, fossilfria branslen och i en nara dialog mellan Frigoscandia och Arla.

“Vi har en tydlig ambition att leverera produkter med sa laga utslapp som méjligt. Sedan 2018 ar vara egna
transporter och helchartrade transporter helt fossilfria. Under 2024 &vergick aven inkdpta inrikes transporter till att
bli fossilfria, dar samarbetet med Frigoscandia méjliggér att aven de vi sjalva inte ager och dar samdistribution sker,
kan bidra till att minska vara totala utslapp.” — Eric Warnhem, Fleet & 3PL Manager.

Intressentdialog - sa skapar vi varde

Vart varumarkeslofte

Vi ska vara den mest palitliga logistikpartnern inom
tempererad livsmedelslogistik. Vart varumarkeslofte bygger
pa fyra hérnstenar — palitlighet, hallbarhet, proaktivitet

och know-how. Genom att driva en gron omstallning av
var verksamhet och att standigt forstarka och utveckla vart
sociala ansvarstagande, uppfyller vi [6ftet om hallbarhet till
marknaden och samhallet i stort.

Var affarsmodell

Vi skapar varde for vara kunder genom att tillhandahalla
kyla. Med kyla som medel forlangs hallbarheten

for livsmedel genom hela vardekedjan. Det gor det
mojligt for vara kunder att forlagga forsaljiningen

av sina produkter framat i tiden eller pa langre
geografiskt avstand. Frigoscandia erbjuder tjanster
genom hela férsérjningskedjan med ett unikt
rikstackande distributionsnatverk som nar grossist- och
dagligvaruhandeln i hela Sverige samt import- och
exportfléden till Norden och &vriga Europa. Fér kunden
innebar det modjligheter att planera och optimera inkdp,
produktion, forsaljning och distribution, vilket kan &ka
kundens intakter och sanka deras kostnader. Utdver detta
grundlaggande varde skapar Frigoscandia ett mervarde
for de kunder som kombinerar tjansterna transport och
lagring. Ju fler tjanster en kund anlitar Frigoscandia for,

desto mindre tid och resurser behéver kunden lagga

pa sin tempererade livsmedelslogistik. Kunden far en
logistikpartner som ar aktiv i stora delar av vardekedjan och
kan ta ett koordineringsansvar fér hela kedjan. Det gor att
kunden slipper upphandla flera leverantorer for sin logistik.
For en kund innebar kombinationstjansterna transport och
lagring att man far en battre éversyn 6ver hela sin logistik
med farre kontaktytor och snabbare beslutsvagar. Kunden
moter hos Frigoscandia en samlad expertis fran olika delar
i vardekedjan och far ocksa en och samma standard for
hanteringen av gods och godsinformation.

Varde for vara intressenter

Frigoscandia skapar varde genom att erbjuda
hogkvalitativa l&sningar for hallbar tempererad logistik,
vilket ger ldngsiktiga fordelar for vara intressenter.
Frigoscandia samarbetar med olika intressenter. Vara
mest vardefulla intressentgrupper ar kunder, leverantorer/
samarbetspartners, medarbetare, myndigheter/samhallet
samt agare. Genom att involvera dessa grupper i

dialoger stravar vi efter att fa battre insikt och forstaelse
fér vara intressenters behov och hur vi kan bidra till
hallbarhetsfragor. Vara moéten sker i allt fran daglig kontakt
till bolagspresentationer.

« Langsiktiga relationer

Intressentgrupp Vardeskapande Dialogforum
Kunder » Sakra och palitliga tjanster som sakerstaller * Mbéten med kunder
kvalitet * Avtal
» Hallbara tjanster och transporter « Riktad dialog

» Transparens och sparbarhet

e Kundundersdkningar
» Hallbarhetsrapportering
* Upphandlingar

Leverantorer och e Langsiktiga samarbeten

» Upphandlingar

samarbetspartners « Effektiva, tydliga och optimerade processer o Avtal
« Kvalitet och palitlighet « Riktad dialog
¢ Undersdkningar
Medarbetare » Trygga och sékra arbetsplatser * Medarbetarundersdkningar
* Kompetensutveckling * Workshops
e Inkluderande kultur och mangfald « Utbildningar

* Konferenser
o Individuella samtal

e Transparens

Myndigheter och samhallet » Hallbara transporter och tjanster

* Innovation och samarbeten

* Upphandlingar
e Enskilda moten
» Natverk och forum

» Uppforandekod
e Transparens

Agare » Langsiktigt vardeskapande

* Manatliga méten
¢ Policyer och riktlinjer
* Foretagspresentationer

€ FRIGOSCANDIA
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Den 27 mars holl Frigoscandia en valbesokt invig-
ning av sitt nya huvudkontor och lager for ambiant,
kylda och frysta livsmedel i Hyllinge, strax utanfor
Helsingborg.

Anlaggningen forklarades officiellt invigd av
representanter fran Frigoscandia, dess agare
DACHSER samt fastighetsagaren. Darefter foljde en
uppskattad rundvisning genom lageranlaggningen
dar merparten av utrymmena haller en temperatur
pa -25°C.

-Vi riktar ett stort tack till alla deltagare som

bidrog till en lyckad invigning. Det var en fantastisk
dag dar vi fick mojlighet att samla kunder, leveran-
torer och andra gaster, knyta kontakter och visa upp
var toppmoderna anlaggning, sager Frigoscandias
VD Kristian Jonsson.
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Vasentlighetsanalys - paverkan, risk och méjlighet

Frigoscandias hallbarhetsarbete bygger pa en vasentlighetsanalys som syftar till att identifiera féretagets paverkan, risker och
mojligheter kopplade till hallbarhetsarbetet. Som grund i vasentlighetsanalysen finns en intressentdialog, interna analyser
och omvarldsbevakning. Detta utgor grunden for vart hallbarhetsarbete och sakerstaller att det ar relevant, effektivt och

férankrat i verkliga behov.
Analysen bygger pa tva olika vasentlighetsperspektiv — paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet. Arbetet syftar till
att identifiera, ta till vara pa och férebygga mojligheter och risker som kan komma att uppsta i verksamheten. Kartlaggning-

en ar inspirerad av den dubbla vasentlighetsanalysen.

Nedan fragor har identifierats som vasentliga hallbarhetsfragor fér Frigoscandia:

Utslapp & drivmedel
Paverkan: Transporter star for betydande del av Frigoscandias
klimatpaverkan genom utslapp av vaxthusgaser.

(o) Risk: Foranderliga klimatkrav, 6kade brénslekostnader och kundkrav kan
paverka lbnsamhet och konkurrenskraft.

Méjlighet: Okad andel fossilfria drivmedel, effektivare transporter
och datadriven uppfoljning starker klimatprestanda, kundvarde och
konkurrenskraft.

Energianvandning & energieffektivisering
Paverkan: Energiférbrukning i kyl- och fryslager har stor paverkan pa bade

klimat och kostnader.

/ Risk: Hoga elpriser, effektavgifter och begransad natkapacitet kan paverka
drift och ekonomi.
Méjlighet: Energieffektivisering, egen elproduktion och smart styrning
minskar utslapp och &kar motstandskraft.

@ ...... @ Obruten leveranskedja
Paverkan: Saker temperaturhallning och leveransprecision ar avgérande fér
livsmedelssakerhet och minskat svinn.
@ """ @ Risk: Driftstorningar, IT-avbrott eller extrema vaderhandelser kan leda till
avbrott och forluster i kylkedjan.
Méjlighet: Robust planering, digital dvervakning och samverkan i kedjan
starker tillforlitlighet och kundfértroende.

(Q) Halsa & sakerhet

Paverkan: Arbetsmiljon paverkar medarbetares halsa, trivsel och langsiktiga

fQ] ’ \[% arbetsformaga.
(Q] Risk: Olyckor, belastningsskador och bristande sakerhetsrutiner kan leda till

personskador och produktionsstérningar.
Méjlighet: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete minskar olyckor, starker engagemang
och bidrar till attraktiv arbetsgivare.
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Jamstalldhet, mangfald & likabehandling

Paverkan: En inkluderande arbetsplats bidrar till innovation, trivsel och battre
beslutsfattande.

Risk: Bristande likabehandling kan leda till kompetensforlust, arbetsmiljoproblem
och skadat arbetsgivarvarumarke.

Méjlighet: Aktivt arbete med jamstalldhet och mangfald starker kultur, ledarskap och

langsiktig kompetensforsorjning.

Kompetensutveckling

Paverkan: Tillgang till ratt kompetens ar avgdrande for saker drift, utveckling och
omstallning.

Risk: Kompetensbrist och hdg personalomsattning kan paverka kvalitet, sakerhet
och tillvaxt.

Méjlighet: Utbildning, interna karriarvagar och samverkan med utbildningsaktorer
starker framtida konkurrenskraft.

Etiskt uppforande

Paverkan: Affarsetik och regelefterlevnad ar grundlaggande for fortroende hos
kunder, partners och samhallet.

Risk: Oetiskt beteende kan leda till rattsliga pafoljder, ekonomiska forluster och
varumarkesskada.

Méjlighet: Tydliga riktlinjer, utbildning och uppféljning starker transparens och
langsiktiga affarsrelationer.

Leverantdrskedjan

Paverkan: Leverantorers miljo- och sociala arbete paverkar Frigoscandias totala
hallbarhetsprestanda.

Risk: Bristande efterlevnad hos leverantdrer kan innebara regelefterlevnads- och
reputationsrisker.

Méjlighet: Aktiv dialog, kravstallning och uppféljning driver férbattringar i hela
vardekedjan.

Godssakerhet

Paverkan: Skydd av gods ar avgdrande for kundfértroende och affarskontinuitet.
Risk: Stold, sabotage eller bristande rutiner kan leda till ekonomiska férluster och
leveransstorningar.

Moéjlighet: Forebyggande sakerhetsarbete, teknikstdd och tydliga processer starker
tillférlitlighet och kvalitet.
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Miljomassig hallbarhet

Effektiva och optimerade logistikfloden, fossilfria branslen, och obruten leveranskedja ar prioriterat for att

vi ska kunna driva en miljéomassigt hallbar logistikverksamhet. Som ledande aktor inom branschen ska vi
utveckla, driva och erbjuda logistiklésningar som minskar den negativa miljopaverkan. Vi ska aktivt arbeta med
kontinuerlig utvardering och forbattring som driver miljévanliga 16sningar framat.

For att sakerstalla framdrift i arbetet sa stravar vi efter att:

» Haen 6ppen dialog med omvarlden for att kontinuerligt forbattra vart miljdarbete, synliggdra resultatet och
darigenom ta vart samhallsansvar.

o Sakerstalla att lagar och krav efterlevs inom miljdomradet.

e Fdrebygga fororeningar och kontinuerligt séka battre l6sningar med férnybar energi bade for resurseffektiv logistik
och for drift av terminaler och lager.

o Skapa medvetenhet hos alla medarbetare om behovet av att minimera var negativa miljopaverkan och att vara
Oppna for nya idéer och ta initiativ till battre miljolosningar.

o Paverka och stalla miljokrav pa vara samarbetspartners och underleverantérer.

* Integrera miljéaspekter i beslut och handling.
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Utslapp och drivmedel

Logistiksektorn star infor uppgiften att realisera den
grona omstallningen for att uppna fossilfria transporter
och pa sikt transporter med nettonoll-utslapp. Idag star
godstransporter for 8 procent av de globala utslappen
av vaxthusgaser, eller 11 procent om lager och hamnar

i fornallande till efterfragan som ar hdg, nagot som driver
upp priserna. For att framja omstallningen sker utveckling i
nara samarbete med vara kunder och Frigoscandia arbetar
sedan 2024 med en modell kallad massbalans som goér

The Icebar

Pa ICEHOTEL och ICEBAR ar arbetet med Transport av is

inkluderas. Den &kade efterfragan genom vaxande

ekonomier vantas tredubbla de globala transportvolymerna

till 2050. Utan en 6vergang till fossilfria drivmedel och
transporter riskerar godstransporterna att vara den sektor

som har hdgst utslapp inom en 25-arsperiod.

Frigoscandia har huvuddelen av sin vagtransportverksamhet
i Sverige. Har har utvecklingen och infrastrukturen kommit

langt nar det galler tillgang till fossilfria drivmedel jamfort

med manga andra lander. Utbudet ar emellertid begransat

det mojligt att erbjuda fossilfria transporter. Det innebar att
alla kunder som vill, kan k&pa fossilfria vagtransporter i vart
transportnatverk. Las mer om var massbalans pa sida 26.

830/ fossilfria transporter i egen
© fordonsflotta

is nara kopplat till naturen runt omkring.
Belagna vid Tornealvens strand i Jukkasjarvi
i norra Sverige skérdas is varje vinter fran
en av de renaste alvarna i norra Europa.
Varje vinter fryser alven naturligt, och isen
blir byggmaterialet for ICEHOTEL och deras
ICEBARSs runt om i varlden. Nar sasongen
ar over, eller nar de bygger om en ICEBAR,
smalter isen och atergar till vatten igen.

Transport ar en betydande del av foretagets
klimatavtryck, och de stravar efter att
genomfdra den sa effektiv och hallbar

som maijligt. Isen transporteras genom
Frigoscandias system for massbalans, vilket
sakerstaller att en motsvarande mangd
férnybart bransle anvands inom Frigoscandias
transportnatverk.

For leveranser till ICEBAR anvands HVO100.

Utsldppstabell : : y . - Sl ;
Skoérd och lagring av is Det innehaller 0% fossil olja och minskar
2025 2024 Berdkningsmetod | Kommentar Isen skordas i mars, nar den ar som tjockast fossila utslapp med minst 90% jamfort med
Scope 1 Ton Ton oc.llq klara§t. Den totala mangden is som traditionell diesel.
skordas for ICEHOTEL och alla ICEBARs
Direkta utslapp Bransleférbrukning - 11194 20889 Fuel-based Avser direkta utslapp fran transporter utférda av motsvarar ungefar tio sekunders naturligt
egna fordon Frigoscandias ABs helagda akerier. Inkluderar brans- flode fran Tornealven. Efter skorden lagras
leforbrukning till kyl- och frysaggregaten. ) - . ' K o e
Direkta utslapp Kéldmedielackage 335 314 Average-based Avser kdldmedielackage fran kyl- och frysaggregat IS?I’] ren prOdUktl_OHSha_u ' JUkkasJarw_' nedkyld
i egna fordon. framst av det arktiska klimatet och stodd av
Direkta utslapp Tjanstekérning med |50 51 Distance-based Avser direkta utslapp fran tjansteresor med lokalt producerad solenergi.
tjianstebil tjanstebil. L)
Totalt Scope 1 11579 21254 W
1]
Insets * -3791 -4076 '
Totalt Scope 1 7788 17178
(insets)
Scope 2
Indirekta utslapp Elforbrukning 0 0°? Fuel-based Avser Frigoscandia AB:s totala elférbrukning.
(market based)
Indirekta utslapp Elférbrukning 2 246 2 855 Fuel-based Avser Frigoscandia AB:s totala elférbrukning. Emis-
(location based) sionsfaktor for nordisk elmix - 59 g CO2e/kWh.
Totalt Scope 2 0 0
(market based)
Totalt Scope 2 2246 2 855
(location based)
Scope 3
Indirekta utslapp 3.4 Transport 348443 32908 Average-based Avser indirekta utslapp fran transporter genomforda
och distribution, av underakare till Frigoscandia AB. Inkluderar aven
uppstréms kéldmedielackage fran kyl- och frysaggregaten.
Totalt Scope 3 34 844 32908
Totalt Scope 1,28 3 46 423 54 162
(market based)
Totalt Scope 1,2 & 3 48 669 57 017
(location based)
Totalt Scope 1,2 & 3 42 632 50 086
(market based + insets)
Totalt Scope 1,2 & 3 44 878 52 941
(location based + insets)

! Insets ar ett certifikat kopplat till anvandning av fossilfritt drivmedel. | Frigoscandias fall avser det ink&p av fossilfria drivmedel som anvands i vagtransporter utanfor
Frigoscandias fordonsflotta men som ej tillgodoraknats som fossilfria av det konsumerande bolaget utan fossilfrineten fullt allokeras till Frigoscandia. Varje insets

representerar en viss mangd fossilfri koldioxid som undvikits genom anvandning av fossilfria drivmedel istallet for fossila.

2 Omraknat fran 2024 ars hallbarhetsrapport da 100% férnybar el anvandes under verksamhetsaret och antas ha en emissionsfaktor pa 0 g CO2e/kWh.

3 Fran och med 2025 beraknas utslappen utifran transportorder och darmed okar kérda kilometer och mangden drivmedel jamfort med féregaende ar.
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Massbalans

Massbalans ar en central metod for att méjliggéra
overgangen till fossilfria transporter inom Frigoscandias
verksamhet. Metoden anvands for att spara branslemix

och sakerstalla att de totala ingaende och utgaende
mangderna ar i balans. Denna princip ar sarskilt vanlig inom
energisektorn, dar konsumenter exempelvis kan kdpa “gron
el” utan att alltid veta exakt vilken kalla elen i deras hem
kommer ifran. Pa samma satt tilldampas massbalans inom
transportsektorn for att sakerstalla att de transportvolymer
som marknadsfors som fossilfria motsvarar den faktiska
anvandningen av fossilfria drivmedel.

Frigoscandias massbalansmodell &r utformad for att
kunder ska kunna kopa fossilfria vagtransporter genom att
allokera en del av den fossilfria mixen till deras transporter.
Det innebar att nar kunder valjer fossilfria transporter

far de tillgodorakna sig den mangd fossilfritt drivmedel
som kravs for deras transporter. En 6ronmarkning av
fossilfria branslevolymer sakerstaller att dessa inte saljs till
flera kunder, vilket ar sarskilt viktigt inom ramen for var
samlastningstrafik. Frigoscandia anser att det ar omojligt att
effektivt styra exakt drivmedel for specifika laster utan att
anvanda sig av massbalansmodellen. Vi anvander en mix av
olika typer av drivmedel sdasom biogas, HVO100, RME samt
diesel med en viss inblandning av biobranslen, f&r att na
den 6verenskomna mangden fossilfritt drivmedel som vara
kunder koper.

Massbalansen erbjuder flera fordelar for bade kunder
och transportdrer. Genom att anvanda fossilfria

Avtal med kunder
om fossilfria
transporter

Krav pa transport-
orer om fossilfria
drivmedel

o
=
z
s
]
<L
v
©
)
[

PRODUKTION
UPPFOLINING

Balansering gors varje manad och ar

Order fran
kund A
Fossilfri

Sandningarna
for kunderna A,
B och C kérs i
olika fordon
med olika
bransle

Order fran
kund B
Fossilfri

Order fran
kund C
Fossil

Granskning av
transportorens
inképta drivmedel

transportalternativ kan kunder effektivt minska sitt
koldioxidavtryck, vilket ar en avgdrande faktor i arbetet mot
klimatférandringar. Dessutom kan Frigoscandia bibehalla
sin flexibilitet inom samlastningstrafiken. Flexibiliteten gor
det mojligt att optimera rutterna och fordonens anvandning
utan suboptimeringar.

Frigoscandias process for att sakerstalla fossilfria
vagtransporter bygger pa en kontinuerlig balansering

av salda volymer av fossilfria transporttjanster mot

de producerade volymerna av fossilfria transporter.
Balanseringen kraver en tydlig och detaljerad rapportering
av drivmedelsforbrukningen inom transportnatverket.
Genom att uppratthalla transparens och noggrann
redovisning kan vi garantera att varje kund far den fossilfria
transport som lovats vilket ytterligare starker fértroendet
hos vara kunder.

For den del fossilfria transporter som inte har anvants i
produktionen kan Frigoscandia képa insets, ett certifikat.
Certifikatet sakerstaller att en viss mangd fossilfritt drivmedel
adderas av bransleleverantorer i deras branslenatverk for
vagtransporter. Fossilfrineten for drivmedlet ar kopplad

till certifikatet och inte till den faktiska anvéandaren av
branslet, vilket innebar att innehavaren av certifikatet kan
tillgodorakna sig fossilfriheten.

Massbalans - msjliggor fossilfria

transporter aven i samlastningstrafik.

Kundfakturor
med avtalad
DMT-mix

Avrakning enligt
kravspec och
kontroll

FAKTURERING
ERSATTNING

Bréansleférbrukning D+E >A+B

Kérning D
(Fossilfri)

Emissionsrapport
till kund A fossilfri
mix

Emissionsrapport
till kund B fossilfri
mix

Kérning E
(Fossilfri)

Emissionsrapport
till kund C pa

Kérning F
(Fossilfri)
diesel

Bransleférbrukning F < C

Fordon pa HVO Fordon pa HVO Fordon pa RME Fordon pa RME Fordon pa Biogas Fordon pa Diesel Fordon pa Diesel
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Kéldmedium — lager och terminal

Frigoscandia har sedan lange anvant ammoniak som
kéldmedium i vara kyl- och frysanlaggningar. Ammoniak
har 6verlagsna termodynamiska egenskaper och ar mer
energieffektiv an alternativa HFC-gaser. Tack vare den héga
effektiviteten i varmeodverféringen maéjliggér ammoniak
snabbare och mer kostnadseffektiva kylprocesser.
Dessutom ar ammoniak ett naturligt kdldmedium med ett
GWP-varde (Global Warming Potential) pa 0, vilket gor det
klimatneutralt. | enstaka varmepumpar finns alternativa
kdéldmedium installerade.

Kéldmedium - transport

| fordonens kylaggregat anvands andra kéldmedium an
ammoniak. Utvecklingen pa marknaden gar framat och
nya produkter med likvardig prestanda for att sakerstalla
leveranskvalitet ersatter tidigare kylaggregat som drivits av
rena HFC-gaser. Den nya tekniken innebar bade avsevart
lagre klimatpaverkan, cirka 45 procent, och sakerstaller
effektivare drift.

For Frigoscandia ar det av storsta vikt att sakerstalla

en obruten kylkedja. Aggregaten ar uppkopplade och
temperaturen loggas digitalt flera ganger i timmen. Att
koéra med kallare temperatur an vad godset kraver leder till
dyrare drift men ocksa hogre miljopaverkan. Frigoscandia
arbetar aktivt med att na ratt balans mellan leveranskvalitet,

driftkostnader och miljépaverkan. Sjalva aggregaten drivs
av bransle eller el och i var egen fordonsflotta drivs dessa
framst av HVO100, vilket reducerar de totala utslappen.

Emissioner

Forandrade marknadsférutsattningar leder till dkade
utslapp av vaxthusgaser. Vid ingangen av 2024 sanktes
reduktionsplikten fran en niva pa 30,5 procent inblandning
av biodrivmedel i fossil MK1-diesel till ett krav pa 6 procent
bioinblandning. Det medfér att MK1-diesel fick cirka 35
procent hdgre koldioxidutslapp an tidigare. Sadana faktorer
kan komma att paverka utslappen over tid.

Fordonsflotta

Genom vara tre helagda akerier har Frigoscandia
mojlighet att besluta om vilka fordon som ska anvandas

i verksamheten. Idag bestar fordonsflottan av 251

lastbilar varvid majoriteten drivs av HVO100 eller biogas.
Ytterligare nya fordon ar pa vag in och av de ar tva eldrivna
distributionsbilar som kompletterar den ellastbil som utfér
transporter i Gotene Kyltransports verksamhet.

Tjanstebilar

Frigoscandias tjanstebilsflotta bestod vid utgangen av aret
av 96 procent miljoklassade bilar varav 46 procent var rena
elbilar.

€ FRIGOSCANDIA
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Fossilfria transporter

o)

GKT 72% fossilfria
transporter

Inom vara dkerier tankar vi framst biogas
och HVO100 i vara fordon. Under aret har
andelen av fossilfria drivmedel utdkats
markant. Bytet av drivmedel ger positiv
effekt for miljon och minskar fordonets
klimatpaverkan med drygt 80%*.

Investeringar i HCT-fordon

For att skapa mer hallbara och effektivare
transporter har vi under aret investerat i
HCT-fordon (High Capacity Transport)
som dagligen trafikerar vara storsta
transportfloden mellan Helsingborg-
Stockholm och Géteborg-Stockholm.

Dessa fordon har hégre lastningskapacitet
an dagens standardekipage, vilket innebar
att maxkapaciteten okar fran 102 till 132
pallar. Med mer gods per fordon minskar
utslappen per transporterad enhet. P3 sikt,
med fler HCT-fordon, bidrar vi aven till
minskad trangsel och 6kad trafiksakerhet pa
vara vagar da farre fordon behdvs fér samma
transportvolymer.

i i

FAAB 83% fossilfria
transporter

SVEBOL 93% fossilfria
transporter

Sparsam kérning

Ett viktigt miljomal ar att utbilda alla
chaufférer i miljovanlig kérning, bade for

att forbattra arbetsmiljon men aven for att
oka hallbarheten i verksamheten. Anpassade
kdrsatt minskar bransleférbrukningen, slitage
pa fordonen och var totala miljopaverkan,
utan att paverka korningen eller
leveranstiderna negativt.

Under aret har vi genomfért utbildningar
och uppfoljningar for att hoja vart index
inom sparsam korning. Fokus ar att alla vara
chaufférer ska ha goda kunskaper inom
sparsam korning:

Halla hastighetsbegransningarna och
kora i max 80 km/h.

Undvika tomgangskorning.

Planera kdrningen for att minimera on6-
diga inbromsningar och accelerationer.

Sma férandringar i kdrbeteende gor stor
skillnad for bade miljo och ekonomi. Ge-
mensamma insatser internt och tillsammans
med vara kunder leder till mer effektiva,
sakra och hallbara transporter pa vagarna.

€ FRIGOSCANDIA () SVEBOL

* https://www.2030sekretariatet.se/hvo
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Energianvandning och energieffektivisering

Frigoscandias kyl- och frysanlaggningar ar elintensiva och
opererar inom ett brett temperaturspann fran +15 grader
till -25 grader. Det stéller hdga krav pa energieffektiva

och hallbara lésningar. Utéver lagerhallning med olika
temperaturkrav bedriver Frigoscandia ocksa infrysning
och upptining av livsmedel pa uppdrag av kunder. | en
infrysningstunnel &r det ner till -33 grader.

Som en del av var fastighetsstrategi arbetar vi aktivt med

att energieffektivisera befintliga fastigheter och genomfér
l6pande utvarderingar av fastighetsbestandet med sarskilt
fokus pa energisystem. Vid nyetableringar ar var malsattning
byggnader med hég miljdo- och energiprestanda genom
miljocertifiering enligt BREEAM Excellent. Certifieringen staller
hoga krav pa energieffektivitet och minskad miljopaverkan i
byggprocessen sasom i driftskedet av fastigheten.

| befintliga byggnader arbetar vi aktivt med
energieffektiviserande atgarder som minskar behovet av inképt
energi. Gamla nitrogenlampor och lysror byts till modern
LED-belysning, gamla frysportar byts mot snabbrullande

och vadertatningar byts mot nya, samt att byte av
ventilcentraler i kylanlaggningar ger resultat i form av minskad
energifdrbrukning.

Férnybar el

Sedan 2024 drivs all var verksamhet med 100 procent férnybar
el, likt dvriga bolag i DACHSER-koncernen. Frigoscandia
anvander el med ursprungscertifikat fran vattenkraft. Beslutet
ar en del av var hallbarhetsstrategi for omstallning till fossilfri
drift och ett satt att stddja vara kunders hallbarhetsmal.

10 O% \o

fornybar el

Solcellsanlaggningar

Forutsattningarna for solcellsanlaggningar pa vara fastigheter
ar mycket goda och vid nyetablering ar det en sjalvklar
investering for oss. Installation av solceller pa taken minskar
behovet av inkdpt el, vilket bade reducerar vart klimatavtryck
och bidrar till samhallsnyttan genom att avlasta elnatet.

Solcellsproduktionens monster korrelerar val med var
verksamhet. Under sommaren, nar elbehovet &r som
storst for att uppratthalla ratt temperaturer i vara kyl- och
frysanlaggningar, producerar solcellsanlaggningarna som
mest. Det innebar att en betydande andel, upp till 100
procent, av den producerade solelen kan anvandas direkt i
verksamheten.

5880 MWh =

producerad [
solel

Spillvarme

Spillvarme ar ofta en outnyttjad resurs i fastigheter. Genom
att utnyttja den kan energiférbrukning, driftkostnader och
klimatpaverkan sankas.

Nar en kyl- och frysanlaggning ar i drift komprimeras ett
kéldmedium (i Frigoscandias fall ammoniak) i en kompressor.
Denna process genererar varme som sedan avges via en
kondensor. Overskottsvarmen som uppstar kallas spillvarme.

| vara fastigheter ateranvander vi spillvarmen for att skydda
byggnaderna mot tjale samt i nya fastigheter aven for
uppvarmning av kontorsutrymmen. Genom att ta vara pa den
energi som uppstar i kylprocesserna minskar vi behovet av
inkdpt energi och forbattrar den totala energieffektiviteten.

Inkopt el, kWh [ Varav férnybar | Producerad Egenanvand Egenanvand Installerad effekt,
el, % solenergi, kWh solenergi, kWh solenergi, % kWp
2025 38 069 882 100 3934 414 3295006 84 4 346
2024 |48 387570 100 949 200 949 200 100 1172
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Energieffektiv och
modern multitemperad
logistikanlaggning

Frigoscandias nya logistikanldaggning

med huvudkontor i Hyllinge strax utanfér
Helsingborg éar certifierad enligt BREEAM
certifieringsnivan — Excellent — en avde
hogsta miljocertifieringsnivaerna. Det ar en
viktig del i vart hallbarhetsarbete med att 6ka
energieffektivitet och minska miljépaverkan.

Efter manga ar i samma lageranlaggning i
Helsingborg, den plats dar Frigoscandia startade
sin verksamhet 1950, var det under 2024-2025

dags att flytta till en mer energieffektiv anlaggning.

Den gamla byggnaden praglades av laga
byggnader, langa avstand, bristande isolering
och hég energiférbrukning — en anlaggning som
inte gick att anpassa till dagens stallda krav inom
livsmedelslogistik och hallbarhet.

Genom att konsolidera verksamheterna fran de
aldre lageranlaggningarna i Bjuv och Helsingborg
till en modern multitemperaturanlaggning med

Producerad solenergi fran
solcellsanlaggningen pa taket.

tre temperaturzoner (ambient, kyld och frys) har vi
tagit stora steg mot att reducera var klimatpaverkan
och framtidssakra vart logistikerbjudande. Vi kan
nu summera det forsta aret i den nya anlaggningen
och hur det givit positiva effekter for bade
verksamheten och hallbarhetsarbetet.

Byggnaden ar utrustad med flera innovativa och
hallbara l&sningar:

e Enav norra Europas storsta solcellspark pa
taket, mojliggdr produktion av férnybar el till
var verksamhet och darmed minskar behovet
av inkdpt el med cirka 2 867 MWh arligen.

o Utlastningsportar med uppblasbara vadertat-
ningar som minimerar energiforluster.

» Inredning som till 80% bestar av ateranvanda
maobler, vilket minskat resursférbrukningen
och speglar Frigoscandias héga fokus pa
hallbarhet.

Antal villors arsférbrukning av el som var
producerad solenergi motsvarar.

Obruten leveranskedja

Frigoscandia ska leverera ratt gods, i ratt tid, med ratt
temperatur och kvalitet. Det staller hdga krav pa optimal
planering och samlastning av gods, kontinuitetsplaner med
alternativa leveranslésningar, robusta system och effektiv
hantering vid avvikelser. Varje steg i férsdrjningskedjan spelar
en kritisk roll i att bevara varornas kvalitet och hallbarhet.

Matsvinn

| fall nagot oférutsett sasom el- eller IT-avbrott intraffar kan
det resultera i avvikelser som leder till att gods inte langre
bibehaller samma kvalitet och hallbarhet, samt i varsta fall leda
till matsvinn. Matsvinn uppstar da varor inte kunnat halla ratt
temperatur, nar de skadats under transport eller nar de forblir
osalda och maste kasseras.

Matsvinn ar ett stort globalt hallbarhetsproblem. Det handlar
om mat som inte ats eller dricks upp trots att den ar fullgod
for konsumtion. Svinnet uppstar i alla led av forsérjningskedjan
fran producent till konsument.

—

Sedan 1juli 2024 galler skarpta regler for atervinning av
forpackningar dar livsmedel och dess férpackningar behéver
skiljas at. Under 2025 har vi kunnat se hur denna lagstiftning
fatt genomslag och ger aterverkningar i Frigoscandias
verksamhet. Kundernas medvetenhet om saval varornas
varde som sitt eget ansvar fér sortering av livsmedelsavfall
har resulterat i att de i allt storre utstrackning hanterar

gods sjalva for att undvika destruktion. Detta bidrar till att
minska matsvinnet och har ocksa medfort férandringar i
Frigoscandias matsvinnsarbete vilket vi ser som positivt.

Vi stravar alltid efter att radda restvarden genom att analysera
och kvalitetsbeddéma delar av sandningar enligt gallande
livsmedelsstandarder for att ta vara pa de varor som
fortfarande ar fullgoda och sakra livsmedel. Vi samarbetar
med externa aktdrer och valgérenhetsorganisationer for att
radda maten.

T s e
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Digitalisering

Frigoscandias digitala tjanster ar en viktig del av vart
erbjudande och bidrar bade till att skapa varde for vara kunder
och till vart hallbarhetsarbete. Som ett logistikf&retag med
avancerade IT-lésningar och omfattande datahantering ar

vi medvetna om att digital infrastruktur, sdsom servrar och
datacenter, star for en betydande del av vara indirekta utslapp.
Darfér arbetar vi aktivt med att minska klimatpaverkan fran var
digitala verksamhet.

Samtidigt bidrar vara digitala tjanster till att vi kan minska
utslappen i var operativa verksamhet genom effektivare
transporter och hégre hanterings- och lagringseffektivitet.
Med avancerade system for ruttplanering, lagerstyrning och
transporthantering kan vi effektivisera vara processer, minska
bransleforbrukningen och forbattra resursanvandningen.
Detta skapar varde bade for vara kunder och for klimatet.

For att minska utslappen fran var digitala infrastruktur gar vi
successivt over till fler molntjanster och prioriterar datacenter
som drivs av férnybar energi och/eller som har optimerats
for energieffektivitet. Vi arbetar ocksa med att reducera
energifdrbrukningen i vara egna system, exempelvis genom
att konsolidera applikationer och minska lagring av onédig
data.

‘I och med att Frigoscandia ar en del av
DACHSER pagar en omfattande transformation
dar vara system och datamiljoer succesivt
integreras. Digitaliseringslosningar ger oss
mojlighet att minska var energiforbrukning

da vi far synergier av att all drift sker pa

en plats samtidigt 6kar detta aven var
driftsakerhet. Denna samordning ar ett viktigt
steg i vart fortsatta hallbarhetsarbete och
starker var formaga att leverera klimatsmarta

logistiklosningar.”

Datasakerhet och transparens

Med 6kad digitalisering i samhallet och med digitala [Gsningar
som en allt viktigare del av vart tjansteerbjudande, ar
datasakerhet en central del av vart ansvar. Vi foljer standarder
for informationssakerhet och efterlever lagstiftning som NIS
(Directive on security of network and information systems)
och GDPR (Dataskyddsférordningen).

Det nya direktivet NIS2 som trader i kraft i Sverige under 2026
staller nya krav pa kontrollfunktioner och Gvervakning av
cybersakerhet for foretag som ar en del av kritisk infrastruktur
i samhallet, sasom livsmedelslogistik. Frigoscandia har under
2025 arbetat med anpassning till detta direktiv.

Vi prioriterar ocksa integritet och transparens i vara

digitala l&sningar. Genom att erbjuda kunder tillgang

till hallbarhetsdata och sjalvbetjaningstjanster starker vi
fortroendet och uppmuntrar till medvetna val. Vart mal ar att
skapa en digital miljé som inte bara ar saker och transparent,
utan som ocksa bidrar till en hallbar framtid.

Tobias Dahlskog
CIO, Frigoscandia

Miljomassig hallbarhet inom DACHSER-koncernen

I mars 2024 blev Frigoscandia en del av den tyska logistik-
koncernen DACHSER. Frigoscandia ar darmed integrerat i
koncernens arbete med klimatskydd. DACHSERs klimatarbete
har hittills drivits genom Climate Protection Project, vilket
omfattat olika initiativ med fokus pa att bland annat minska
verksamhetens klimatpaverkan. Sedan 1 januari 2025 har
DACHSER o6verfort fragorna till en nyinrattad avdelning,
Corporate Sustainability Department, vars mal ar att leda
koncernen genom klimatomstallningen.

For narvarande utvecklar DACHSER en klimatomstallningsplan
som syftar till att anpassa affarsmodellen till en 1,5 graders
malet i linje med Parisavtalet och EU:s mal om klimatneutrali-
tet till 2050. Klimatomstallningsplanen ar en del av DACHSERs
overgripande strategi for klimatskydd, som tar hansyn till de
sarskilda krav som foljer av att driva ett integrerat logistiknat-
verk. Den omfattar alla affarsenheter inom DACHSER och
syftar till att minska utslappen i Scope 1 och 2 samt Scope 3.3
(bransle- och energirelaterade aktiviteter) och 3.4 (uppstréms
transport och distribution).

Klimatomstallningsatgarder f&r Scope 1 och 2 inkluderar
inférande av batterielektriska fordon (inte bara lastbilar utan
aven arbetsfordon och tjanstebilar), 6kad energieffektivitet i
driften, minskad klimatpaverkan fran uppvarmning, moderni-
sering av kylanlaggningar, anvandning av férnybar energi samt
overgang till alternativa branslen. Dessutom bidrar dagens
inkdp av 100 procent férnybar el via ursprungsgarantier till att
minska utslappen fran Scope 1 och 2 i hela natverket.
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Utslappen fran Scope 3 kan minska genom att underakare
och samarbetspartners infor batterielektiska fordon i sina
fordonsflottor, genom effektivitetsférbattringar i driften och
genom anvandning av alternativa branslen sasom HVO100,
SAF (hallbart flygbransle) och SMF (hallbart marint bransle).
Tillsammans utgdr dessa initiativ ett heltdéckande angreppssatt
som kombinerar inférande av ny teknik, effektiviseringsfér-
battringar i verksamheten och integrering av férnybar energi
for att minska utslappen och na DACHSERSs klimatmal.

Tva centrala atgarder:

Som en del i DACHSER Emission-Free Delivery Project staller
DACHSER om till batterielektrifierade fordon. Konceptet
innebar transporter och upphamtningar av icke-kylda varor i
definierade innerstadsomraden med utslappsfria fordon. Den
lokala fordonsflottan ar anpassad efter specifika behov och
omfattar batteridrivna skapbilar och lastbilar samt eldrivna
ladcyklar. Malet att implementera DACHSER Emission-Free
Delivery Project i 25 europeiska stader till slutet av 2025 har
uppnatts, vilket innebar en 6kning med 13 stader jamfért med
borjan av aret.

Installationen av solcellsanlaggningar pa taken till distribu-
tionscentraler, lager och kontorsbyggnader utvecklas ocksa
vidare. Den producerade energin anvands framst for att stodja
driften och férsorja laddinfrastrukturen samt byggnaderna.
DACHSER-koncernen har okat sin egna produktion av
férnybar el fran solcellsanlaggningar fran 4 MWp till 20 MWp
fram till slutet av 2025.
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Social hallbarhet

Frigoscandia vardesatter ldngsiktig social hallbarhet och arbetar fér att alla medarbetare ska ha trygga och rattvisa arbets-
villkor. Genom att félja kollektivavtal, svensk lagstiftning och EU-regler sakerstaller vi trygga och rattvisa arbetsvillkor och
representation av arbetstagare i beslutsprocesser. Var uppférandekod, Code of Conduct, omfattar etik, manskliga rattighe-
ter och nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och korruption. Den ar obligatorisk for alla medarbetare och efter-
levnaden sakerstalls genom regelbundna uppfdljningar. Utdver uppforandekoden finns fortydligande i policyer gallande
barnarbete, arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald, GDPR samt alkohol och droger, vilka signeras av alla medarbetare.

Frigoscandia har ett visselblasarsystem som ger medarbetare mdjlighet att anonymt rapportera misstankta oegentligheter,
vilket starker transparens och ansvarstagande. Genom utbildning, dialog och tydliga rutiner skapar vi en arbetsplats dar
medarbetare trivs, utvecklas och kanner delaktighet, vilket ar en grund for hallbarhet och langsiktig framgang.

Via vart friskvardsarbete stimuleras och skapas forutsattningar for vara medarbetare att ta sitt halsoansvar. Frigoscandia
erbjuder anstallda friskvardsbidrag och formanliga rabatter hos olika traningsanlaggningar.

Halsa och sakerhet

Under 2025 har vi fortsatt vart intensifierade arbetsmiljoar-
bete i syfte att det ska vara tryggt att arbeta pa Frigoscandia.
Vi arbetar utifran begreppet Safety First for att sakerstalla

att arbetsmiljosakerheten alltid star hogst upp pa agendan.
Arbetet sker systematiskt och férebyggande genom
riskbedémningar, skyddsronder, utbildning, rapportering
och analyser grundade pa féretagets behov, kollektivavtal
samt svenska regelverk och lagstiftning.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Vart arbete utgar fran svensk arbetsmiljélagstiftning

och kompletteras med interna policyer och rutiner som
omfattar fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé.

Med regelbundna riskbeddmningar, skyddsronder och
uppfoljningar identifierar vi risker och vidtar atgarder innan
problem uppstar. Vi har tydliga processer for rapportering
av olyckor, tillbud, riskobservationer och miljdincidenter,
vilket skapar transparens och mojliggor kontinuerliga
férbattringar.

Utbildning

Utbildning ar en central del av vart arbetssatt. Vi arbetar
med fysiska och digitala utbildningar samt digitala verktyg
och QR-koder for att gora information och utbildningsma-
terial lattillgangligt.

Under 2025 genomférdes fordjupad arbetsmiljoutbildning
for foretagets chefer. Utbildningen ger kunskap om

lagar och ansvar, riskbedémning, forebyggande arbete
samt praktiska verktyg for att skapa en trygg och hallbar
arbetsmiljo.

Foljande utbildningar, kopplat till arbetsmiljé har under
2025 genomférts; ledarskapsutbildning, krankande
sarbehandling och att leda i férandring. En réd trad i
utbildningarna har varit vikten av att skapa forutsattningar
for psykologisk trygghet.
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Rapportering och uppfdljning Férebyggande arbete kring alkohol och riskbruk

Under aret lanserades var nya digitala funktion for rap- Férebyggande arbete kring alkohol- och riskbruk ar en del

portering och uppfoljning kopplat till tillbud, olyckor och av vart ansvar. Vi har tydliga policyer, handlingsplaner och

riskobservationer. Funktionen ger medarbetare och chefer genomfér slumpvisa tester. Atgarderna minskar risken for

mojlighet att rapportera, félja handlaggningen och analyse-  olyckor, skador och kvalitetsbrister. En arbetsplats fri fran

ra statistik av rapporterade incidenter. alkohol- och drogrelaterade risker ar en grundforutsattning
for att skapa en saker och hallbar arbetsmiljo. Chefer har

Arets medarbetarundersokning har utdkats med fler fragor aven utbildats for att kunna identifiera tidiga signaler pa

om arbetsmiljé och sakerhet, vilket skapar férutsattningar missbruk.

for att ytterligare forbattra arbetsmiljon. Las mer om var

medarbetarundersdkning pa sid 43.

I R
il A
arbetsskada

“Vivill att Frigoscandia ska vara en arbetsplats dar manniskor
kanner sig trygga och engagerade. For att na dit arbetar vi
kontinuerligt med de processer som ligger till grund fér social
hallbarhet. Det innebar att vi foljer lagar och kollektivavtal,
starker vara ledare genom utbildningar och systematiskt arbetar
med l6nekartlaggningar, medarbetarundersdkningar och
medarbetarsamtal samt forebyggande arbete mot diskriminering
och krankande sarbehandling.

Under 2025 satte vi extra fokus pa att tydliggéra mal och visa

hur varje medarbetares insats bidrar till helheten. Nar alla ser
sambandet dkar bade engagemang och delaktighet. Vi inforde en
trivselbudget, startade initiativ som lyfter engagerade medarbetare
och synliggjorde viktiga roller i organisationen. Pa sa satt vill vi
uppmarksamma och oka stoltheten dver det varde som skapas
varje dag.

Hallbarhet handlar om att skapa langsiktigt varde, pa riktigt.
Vi vet att vissa insatser behover verka under en langre tid
innan resultaten fullt ut blir synliga. Genom uthallighet

och konsekvens ar vi 6vertygade om att vi

successivt bygger en socialt hallbar arbetsplats,

bade fér dagens och morgondagens

medarbetare.”

Julia Kjellberg
HR-Chef, Frigoscandia
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Samarbete med Samhall
— for ett inkluderande arbetsliv

Sambhall arbetar varje dag for att skapa meningsfulla jobb dar manniskor far vaxa genom sina styrkor.
Som en del av Frigoscandias sociala hallbarhetsarbete har vi valt att anlita Samhalls tjdnster for

att bidra till en mer inkluderande och utvecklande arbetsmiljé. For oss ar samarbetet mer an en
tjansteleverans. Det ar ett konkret satt att ta ansvar och bidra till 6kad sysselsattning, som skapar
varde bade for individer, verksamheten och samhallet i stort.

Pa Frigoscandias huvudkontor i Hyllinge, strax utanfoér Helsingborg, méter vi Maher som ar anstalld av
Samhall och en uppskattad del av teamet.

Nar vi traffar Maher berattar han stolt om sina tre barn och hur han i Syrien jobbade som képman
med livsmedel. Den tidigare fotbollskarriaren har foljt med honom till Sverige, men nu i form av
fotbollstranare.

"‘Jag skulle saga att arbetet har gett mig ett starkt incitament att samarbeta och hjalpa andra med
karlek och respekt”, sager Maher nar vi pratar med honom.

Maher kom till Sverige for tio ar sedan och har sedan dess visat pa drivkraft och vilja att utvecklas.
Genom hart arbete, engagemang och en tydlig ambition att lara sig det svenska spraket har han blivit
en uppskattad kollega i vardagen.



Trafiksakerhet
Trafiksakerhet ar en prioriterad fraga. Arbetet sker systematiskt for att skapa en sakrare trafikmiljé for vara
medarbetare och starka vart ansvar inom omradet. Frigoscandia arbetar fokuserat med internkontroller av kor-
och vilotider. Det sker av en intern arbetsgrupp och hela arbetet startade for drygt 10 ar sedan pa Frigoscandia
Akeri. [dag omfattar det dven vara akerier Svebol Logistics och Gétene Kyltransporter.

Regelverket for kér- och vilotider ar generellt sett komplext och kraver noggrann efterlevnad for att undvika fel.
Det ar utformat for att sakerstalla trafiksakerheten pa vagarna och en god arbetsmiljo for yrkeschaufforer. Kom-
plexiteten beror bland annat pa manga detaljerade regler och mycket sma tidsmarginaler, vilket staller hdga krav
pa bade forstaelse och tillampning.

Var interna arbetsgrupp utbildar, foljer upp och kommunicerar med Frigoscandias chaufforer och transportledare
om regelverket for kor- och vilotider. Arbetet har gjort att vara medarbetare med tiden blivit allt skickligare pa att
forsta och tillampa regelverket korrekt i praktiken.

Senaste ordinarie kontrollen som Transportstyrelsen genomférde av Frigoscandia Akeri resulterade i noll kronor

i sanktionsavgift. Det ar ett bevis pa gediget och valfungerande arbete av de dagliga kontrollerna av kér- och
vilotider samt den tata dialogen med vara chaufférer. Det ar ocksa ett kvitto pa den styrningsmassiga hallbarheten
i vara akerier, vilket starker fortroendet hos bade kunder och medarbetare.

Vi har medverkat i samarbeten med Trafikverket for att stddja trafiksakerhetsinitiativ och dka kunskapen om risker i
yrkestrafiken. Dessutom har vi fortsatt att uppmuntra miljévanliga och sékra transportsatt inom var verksamhet.
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Policyer och riktlinjer

Frigoscandias trafiksakerhetspolicy speglar aktuella lagar
och regler samt interna mal. | tillagg finns riktlinjer fér
fordonshantering med fokus pa hastighetsbegransningar,
sakerhetsbalten och minskad anvandning av mobiltelefoner
under koérning.

Utbildning

Vi genomfor regelbundna trafiksakerhetsutbildningar for
vara medarbetare. Utbildningarna bidrar till 6kad medve-
tenhet om risker i trafiken och hur de kan undvikas genom
sakert beteende och noggrann planering. Ett exempel ar
fordonskontroll som syftar till att upplysa vara chaufforer
om vikten av bade egna och andras sakerhet. Utbildningen
gor detta pa ett enkelt och visuellt satt genom att belysa
de olika risker som kan uppsta i samband med fordonsan-
vandning samt ute pa vagarna.

Flera av vara utbildningar ar numera tillgangliga via QR-ko-
der som finns placerade i varje lastbil, vilket gor det enkelt
for chaufférerna att snabbt nd materialet direkt pa plats.
Det ar aven tillgangliga pa var digitala plattform for intranat,
som samtliga medarbetare har tillgang till.

Fordonskontroll

Samtliga fordon genomgar regelbundna kontroller for att
sakerstalla att de uppfyller sakerhetsstandarder. Kontroller-
na genomfors av chaufférerna infor varje arbetspass och
registreras digitalt via en tjanst pa Frigoscandias intranat for
utvardering och uppféljning.

Incidentuppfdljning och analys

Vi registrerar och analyserar incidenter, olyckor och tillbud.
Detta arbete har gjort det mojligt att identifiera riskmonster
och vidta forebyggande atgarder. Vi har exempelvis
uppdaterat vara rutiner for hantering av stottor (stolpar som
placeras mellan gods for att forhindra att det valter) samt
infért krav pa anvandning av skyddshjalm vid godshante-
ring pa bilens andra vaning (for att skydda mot nedfallande
kolli).

Vi har ocksa forstarkt rutinerna for godssakring och infort
digitala checklistor som anvands fore kérning for att
kontrollera att bilen ar koérduglig. Detta bidrar samtidigt till
att 6ka chaufférens sakerhetsmedvetenhet. Féretaget har
aven foljt upp medarbetares efterlevnad av trafiksakerhets-
riktlinjer genom regelbundna avstamningar.
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Jamstalldhet, mangfald och likabehandling

Pa Frigoscandia varnar vi om att vara en arbetsplats som praglas av jamstalldhet, mangfald och likabehandling.
Vi ar dvertygade om att det skapar vardefulla perspektiv som starker var kunskapsbas och vara kompetenser.
Genom att ta tillvara pa olika erfarenheter och synsatt kan vi battre forstd och agera i fragor som rér samhallet,
kunder och medarbetare. Vi arbetar darfor aktivt med kartlaggning, utbildning, utredning och uppféljning fér att
kontinuerligt forbattra forutsattningarna samt att chefer och medarbetare ska kanna sig trygga med Frigoscan-
dias hallning, utvecklingsarbete och rapporteringsvagar.

Arlig l6nekartlaggning

Frigoscandia genomfér arligen en ldnekartlaggning for att sakerstalla att det inte forekommer osakliga l&neskill-
nader sett till kon. | ldnekartlaggningen jamfors samtliga kollektivanstalldas och tjanstemans l&ner mot Equal
Pay Index.

Likabehandling

Alla medarbetare ska behandlas
med respekt och vardighet. Vi har
nolltolerans mot diskriminering
och trakasserier och arbetar
systematiskt for att sakerstalla

att vara processer och beslut ar
transparenta och rattvisa.

Jamstalldhet Mangfald

Hos Frigoscandia ska alla Vi ser olikheter som en styrka och
medarbetare ha samma stravar efter att skapa en inkluderande
mojligheter, rattigheter och arbetsmiljo dar olika bakgrunder,
villkor oavsett kon. Vi arbetar erfarenheter och perspektiv bidrar till
darfor aktivt for att sakerstalla innovation och kvalitet. Var rekrytering
en rattvis fordelning av ansvar,  och kompetensutveckling bygger pa
utvecklingsmojligheter och att attrahera och behalla talanger med
ersattning. olika kompetenser och livserfarenheter.

"Jag vet vart jag ska vinda mig for
att rapportera hot, vald, krankningar,

Medarbetares .-+ *:
bedémning av "min_ - E
chef behandlar'mig " ; mobbning eller trakasserier/sexuelta -

trakasserier”: 89%*

pa ett respektfullt
satt”: 4.3/5%

Andel
kvinnliga

127%

kvinnliga chaufférer (o)
(9%) 22/0
(20%)

o

Andel kvinnor: 17% 16%)
Andel man: 83% g4%)

*Medarbetarundersdkning 2025
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Mot var kollega Sandra

For Sandra borjade allt med en enkel kénsla:
gladjeni att kéra. “Att kora langre strackor har alltid
fatt mig att ma bra. Det ar rofyllt” berattar hon. Efter
12 ars arbete inom forskola valde hon att félja sin
passion. Hon tog lastbilskorkort och bytte karriar.
“Det ar det basta jag gjort.”

Sjalvstandigheten ar en av de storsta fordelarna
med yrket. Dagen bérjar tidigt, redan vid femtiden
pa morgonen. Da gar Sandra igenom fraktsedlar,
ser dver slapet och sakerstaller att temperaturen

i aggregatet ar ratt installd. Efter den dagliga
sakerhetskontrollen kopplas ekipaget och sedan
rullar arbetsdagen igang med distribution till
aterkommande butiker. Eftermiddagen innebar nya
leveranser och avslutas ofta med att ekipaget lastas
fullt innan farden gar hemat igen. "Det later kanske
enkelt, men det tar sina timmar,” sager Sandra.

Utover sjalvstandigheten ar variationen och den
dagliga kontakten med kunderna stora fordelar i
yrket. Ingen dag ar den andra lik och Sandra gillar

"Nar jag sitter bakom
ratten mar jag bra’

En arbetsdag med Sandra Albrandt,
chauffér pa Frigoscandia Akeri

utmaningen i att kora ett stort ekipage pa platser dar
utrymmet ofta ar begransat. “Det ar mycket att tanka
pa under dagen, men manga bollar i luften ar roligt.”

En arbetsdag kan vara utmanande nar exempelvis
tiden inte alltid racker till samtidigt som férstaelsen
i trafiken kan brista. "Manga som inte kort lastbil vet
inte hur tungt ekipaget ar eller hur de ska bete sig
runt en backande lastbil. Det kan vara det svaraste.”

Sandra vill att fler ska forsta att chaufforsyrket
ar ett fysiskt och kravande arbete, sarskilt inom

distributionstransporter. “Man sitter inte bara och kor.

Det ar ett kroppsligt jobb och man har tidspress.”

Trots det ar det just kombinationen av ansvar, frihet
och rorelse som gor att hon trivs sa bra. For Sandra
ar jobbet mer an ett yrke — det ar en vardag dar hon
far vara sjalvstandig, l&sa problem och samtidigt
kénna stolthet i att bidra till att samhallet fungerar.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar avgdrande for att skapa en hallbar arbetsplats. Genom att attrahera, bibehalla och utveckla ratt
kompetens sakerstaller vi att Frigoscandia kan mdta kundernas behov och samtidigt agera i linje med samhallsutvecklingen
och hallbarhetskraven. En valplanerad kompetensstrategi bidrar till trygghet, delaktighet och utvecklingsmajligheter for
medarbetarna vilket ar faktorer som starker engagemang och langsiktig trivsel.

Alla medarbetare genomgar ett obligatoriskt utbildningspaket som omfattar livsmedelssakerhet, antikorruption, den
obrutna kylkedjan, uppférandekod och hallbarhetsfragor. Chefer far dessutom utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete.

Vi erbjuder kontinuerlig kompetensutveckling och klimatutbildning for att ka férstaelsen for vara klimatmal och hand-
lingsplaner. Genom dessa insatser skapar vi en arbetsmiljé dar kunskap och ansvar gar hand i hand med innovation och
hallbarhet vilket vi ser ar en forutsattning for att vara en attraktiv arbetsgivare och bidra till ett ldngsiktigt hallbart samhalle.

Engagemang

Vi pa Frigoscandia ser medarbetarengagemang som en
central del av vart arbete med hallbarhet. Engagerade
medarbetare ar ansvarstagande, kvalitetsmedvetna och
innovativa, vilket paverkar hallbarhet pa flera olika satt. En-
gagemang ar darfor inte bara en fraga om arbetsmiljo, det
ar en strategisk faktor som starker var konkurrenskraft och
vart ansvar gentemot medarbetare, kunder och samhalle.

Vi tror att engagemang ar ett tecken pa en arbetsmiljo dar
manniskor kanner trygghet, delaktighet och meningsfullhet.
Det ar en mattstock pa hur val vi lyckas skapa en kultur som
framjar jamlikhet, respekt och utveckling vilket ar karnan i
social hallbarhet. Engagemang speglar att medarbetare mar
bra och vill bidra till foretagets langsiktiga framgang.

Medarbetarengagemanget mats kvartalsvis genom eNPS
(Employee Net Promoter Score) vilken besvarar fragan "Hur
stor ar sannolikheten att du skulle rekommendera oss som
ett bra foretag att arbeta for?”.
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Under aret har vi sett variationer i medarbetarengage-
manget, eNPS. Inledningsvis noterades en nedgang, vilket
vi kopplar till personalpaverkande férandringar som skapat
viss oro och osakerhet i organisationen. Forandringar ar
en naturlig del av var utveckling och vi ar medvetna om att
det kan paverka trygghet och delaktighet, som ar centrala
faktorer for ett hogt engagemang.

Vi har darfor intensifierat vart arbete med engagemangs-
framjande aktiviteter. Med tydligare kommunikation kring
mal och syfte samt satsningar pa delaktighet och trivsel
skapar vi forutsattningar for att aterbygga fortroende och
motivation. Resultaten fran senaste undersokningen visar
att vi ar pa ratt vag: engagemanget har successivt dkat
under arets senare del, vilket bekraftar att vara insatser ger
effekt.

Att framja engagemang ar en strategisk prioritet och en
viktig del av vart arbete med social hallbarhet. Vi fortsatter
att utveckla initiativ som starker medarbetarnas valbefin-
nande och delaktighet for att sakerstalla ldngsiktig trivsel
och hallbarhet.




Gatulaget

Vi stéttar lokala initiativ och sociala projekt som framijar
inkludering och halsa. Under 2025 har Frigoscandia stolt
fortsatt att stotta Hittarps IK Gatulag, en satsning som
syftar till att ge personer i utsatthet ett ssmmanhang att
traffas och umgas med fotboll som utgangspunkt.

Frigoscandias sponsring av Hittarps Gatulag gar utover
traditionell sponsring. Vi bidrar inte bara ekonomiskt utan
aven med vart engagemang och var kunskap. Genom
att anvanda vara marknadsresurser och natverk sprider vi
kunskap om projektet, hjalper till att hitta fler sponsorer
och inspirerar andra foreningar att skapa egna Gatulag.

Medarbetarundersékning

For att sakerstalla en hallbar arbetsplats anvander vi med-
arbetarundersdkningen som ett viktigt verktyg for att folja
upp arbetsmiljé, engagemang och trygghet. Under aret har
vi utokat enkaten med fler fragor for att fa en bredare bild
av hur vara medarbetare upplever sin arbetssituation. Det
samlade resultatet pa de olika fragorna visar ett genomsnitt
pa 3,9 av 5, vilket ger oss vardefull insikt i bade styrkor och
utvecklingsomraden.

Vara styrkor ligger i respektfullt och tryggt klimat, dar
medarbetare kanner att de kan vanda sig till sin chef vid
arbetsrelaterade problem. Vi ser ocksa starkt ledarskap och
tydlighet kring rutiner f&r rapportering av olyckor, tillbud,
riskobservationer och miljdincidenter, vilket ar faktorer som
ar avgorande for en saker arbetsmiljo.

Samtidigt identifierar vi utvecklingsomraden som tydlighet
kring mal och en dkad kansla av delaktighet i foretagets
utveckling. Dessa insikter ar centrala for vart fortsatta arbete
med social hallbarhet. Genom att omsatta resultaten i
konkreta atgarder starker vi bade engagemang och langsik-
tig trivsel, vilket ar en férutsattning for att Frigoscandia ska
vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare.

"Jag kdanner mig trygg pa jobbet": 4.2/5
Majoriteten av vara medarbetare anger att de
upplever en hog grad av trygghet i sitt arbete,
vilket bekraftar att vara insatser ger resultat.

Fran medarbetarundersékning

Praktikanter och larlingar

P& Frigoscandia arbetar vi garna och ofta med praktikanter
och larlingar. Att erbjuda praktik- och larlingsplatser ar ett
satt for oss att skapa varde for bade foretaget, samhallet
och individen. Praktikanten far mojlighet att omsatta teori i
praktiken, utveckla sin yrkeskompetens och bdrja bygga sig
ett natverk, medan Frigoscandia kan starka sitt varumarke
och arbeta strategiskt med kompetensforsorjning och

oka engagemang bade internt och externt. Under aret har
vi haft flertalet LIA-praktikanter och vi ser positivt pa vad
arbetet har inneburit.

For Frigoscandia ar praktik ett satt att bidra till kompetens-
utveckling i samhallet, starka framtidens arbetskraft och
samtidigt dppna dorren for nya perspektiv och idéer in i
verksamheten. Nar studenter far méjlighet att vaxa sa vaxer
aven vi.

Praktik som skapar varde

M6t Gina Sj6lin som valde Frigoscandia for att fa en bred
och verklighetsnara inblick i HR-arbetets alla delar.

Hos Frigoscandia far Gina méjligheten att félja HR-proces-
ser bade operativt och strategiskt, fran arbetsrattsliga fragor
och arbetsmiljoarbete till férhandlingar och implementering
av det kommande l&netransparensdirektivet. For henne ar
praktiken ett satt att utforska var hennes styrkor ligger och
vad hon vill bidra med i sin framtida yrkesroll.

Redan under de férsta veckorna har Gina upplevt en
arbetsplats dar hon valkomnats in i teamet och inkluderats i
centrala moten, beslutsunderlag och processer. Den kultur
hon moétt beskriver hon som 6ppen, tillitsfull och larande,
en miljo dar dialog och ansvarstagande gar hand i hand.
Genom praktiken hoppas hon bygga en stabil grund infor
sitt forsta HR-jobb genom att utveckla sin kompetens,
fordjupa sin forstaelse for verktyg och system och fa
erfarenheter som gor det lattare att navigera i en framtida
karriar.

Om majligheten till anstallning skulle uppsta framdver ser
hon det som mycket attraktivt.

Flexibiliteten, fortroendet och méjligheten att arbeta
sjalvstandigt ar egenskaper hon vardesatter och som hon
anser praglar Frigoscandia som arbetsgivare. Oavsett vad
framtiden bar med sig vet hon att praktiken kommer ge
henne vardefull erfarenhet, insikter och en stark referens.




AFFARSMASSIG HALLBARHET

Affarsmassig hallbarhet

Frigoscandia bedriver sin verksamhet med ett langsiktigt
och ansvarsfullt perspektiv. Vara affarer ska praglas av god
affarssed, transparenta processer och starka relationer. Vi
tar ansvar bortom den egna verksamheten och arbetar
for att hela vardekedjan ska genomsyras av integritet och
hallbarhet.

Etiskt uppforande

Frigoscandia har nolltolerans mot korruption i alla former
och verkar for en fri och rattvis konkurrens pa marknaden.
Vi bedriver all affarsverksamhet pa ett transparent satt

i enlighet med gallande lagstiftning och etablerade
processer.

Samtliga Frigoscandias verksamheter och medarbetare
ska félja gallande konkurrenslagstiftning vid kontakt med
kunder, leverantorer i vardekedjan samt konkurrenter.

Manskliga rattigheter

Vart ansvar vilar pa nationell och internationell lagstiftning,
kollektivavtal samt vara egna varderingar. Som en
professionell arbetsgivare respekterar vi internationella
standarder och férbinder oss att folja FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna.

Antikorruption

Frigoscandias uppfdérandekod, dar antikorruption ar ett
centralt avsnitt, ska vara vagledande i alla beslut vi fattar
och utgor en integrerad del i vart ledningssystem. Genom
vart intranat har samtliga medarbetare enkel tillgang till
aktuell dokumentation och tillhérande e-utbildning, bade
via mobilapp samt datorn.

Att agera i strid med uppférandekoden kan skada foretaget
och dess rykte. Brott mot koden kan leda till disciplindra
atgarder. Korruption, otillbdrliga féormaner, mutor,
penningtvatt, finansiering av terrorism eller andra straffbara
handlingar som begas i ssamband med arbete kommer som
regel att polisanmalas och kan medféra arbetsrattsliga
atgarder. Under verksamhetsaret har inte nagot som
inneburit rattsliga atgarder intraffat.

2025 2024
Antal bekraftade fall av korruption 0 1
Antal korruptionsarenden 1 4
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Visselblasarfunktion och skydd for visselblasare
Frigoscandia efterstravar en foretagskultur dar dppenhet
och dialog ar en sjalvklar del av det dagliga arbetet. Vi vill
att medarbetare ska kédnna sig trygga med att framfora sina
asikter och att vaga lyfta eventuella problem som uppstar i
verksamheten. | férsta hand uppmuntras medarbetare att ta
upp synpunkter med sin narmaste chef. For situationer dar
detta inte ar mojligt finns en visselblasarfunktion inrattad.

Visselbladsarsystemet ar oberoende och tillgangligt via en
extern plattform. Systemet maéjliggér anonym rapportering
av misstanka missforhallanden, inklusive brott mot var
uppférandekod och andra oegentligheter.

Frigoscandias visselblasarpolicy syftar till att ge tydlig vag-
ledning kring nar och hur missférhallanden ska rapporteras,
samt sakerstalla att alla anmalningar som rér allmanintresse
hanteras rattvist, konfidentiellt och med respekt for den
rapporterande individens integritet. Policyn garanterar att
ingen medarbetare ska behdva frukta repressalier eller
ansvar for att ha rapporterat i god tro.

Maj 2024 implementerades en ny visselblasarfunktion och
under det aret rapporterades tva arenden. Under 2025 har
sju visselbladsararenden registrerats.
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Leverantorskedjan

Frigoscandia staller tydliga krav pa att alla leverantorer

och affarspartners foljer var uppférandekod som omfattar
omraden sasom manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljdansvar och affarsetik. Uppforandekoden ar ett centralt
verktyg i vart hallbarhetsarbete och utgor grunden for vara
férvantningar pa aktorer i hela vardekedjan.

Bakgrundskontroller och certifiering

Innan Frigoscandia ingar avtal med ny leverantdr, exempelvis
en transportdr genomfors en kontrollprocess for att sakerstalla
att leverantéren uppfyller vara krav pa lagstiftning, ansvar och
kvalitet. Processen inkluderar granskning av bolagsregistrering,
ansvarsforsakring, trafiktillstdnd, F-skattsedel och registrering
av livsmedelsanlaggning. Endast féretag som uppfyller
samtliga krav kan ga vidare i urvalsprocessen. Leverantoren
ska efterleva internationella konventioner sasom FN:s
vagledande principer for foretag, manskliga rattigheter, ILO:s
karnkonventioner gallande arbetsrattslig minimum standard,
samt relevanta miljo- och arbetsrattsliga lagar.

F&r svenska transportféretag kraver vi dessutom certifiering
enligt Fair Transport, en branschstandard som sakerstaller
att transporterna sker pa ett ansvarsfullt, trafiksakert och
klimatsmart satt.
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Uppfdljning och efterlevnad

Frigoscandia valjer sina affarspartners med stor omsorg och
stravar efter att samarbeta med begransat antal palitliga
aktorer. Alla aktorer forvantas folja var uppférandekod, EU:s
regelverk samt riktlinjer for social dumping.

Vi arbetar aktivt for att sakerstalla rattvisa arbetsvillkor i

hela vardekedjan. Ett sarskilt fokus ligger pa transparens

i ersattningsnivaer for chaufférer. Frigoscandia kraver att
chaufférer far fasta loner som speglar marknadsnivaer, och
inte ersattning baserad pa kdrda kilometer, en praxis som kan
leda till osakra arbetsforhallanden och oacceptabel press.

Vi har aven rutiner for att rapportera misstankt felaktigt
beteende i leverantorsledet, och arbetar proaktivt med

att identifiera och hantera risker kopplade till arbetsvillkor,
manskliga rattigheter och affarsetik. Genom kontinuerlig
uppféljning och dialog med vara leverantérer framjar vi
langsiktiga relationer baserade pa dmsesidigt fortroende och
hallbar utveckling.

€ FRIGOSCANDIA

Godssakerhet

Frigoscandias uppdrag ar att sakerstalla att kundens
gods ar sakert nar vi ansvarar for det. Livsmedlen ska
vara skyddade fran risk fér sabotage och stold i lastbilar,
lager och pa terminaler for att inte riskera att produkter
kommer i oratta hander eller maste destrueras.

Genom ett aktivt sakerhetsarbete, bakgrundskontroller
av nyanstallda, slumpvisa drogtester pa arbetsplatserna
samt certifieringar pa vara anlaggningar (till exempel
AEOF och BRC) 6kar vi sakerheten fér godset. En
handelse som stold eller sabotage av gods, fordon

eller fastigheter kan fa stora konsekvenser beroende pa
omfattning. For att skydda oss och vara kunders gods
arbetar vi med sakerhetshojande atgarder genom bland
annat effektivt skalskydd, évervakningskameror, strikta
rutiner for tilltrade med taggar och besoksloggar pa vara
anlaggningar.

€ FRIGOSCANDIA

Stangsel
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Redovisningsprinciper och avgransningar

GHG-protokollet

Var redovisning av utslapp av vaxthusgaser foljer GHG-protokollets (Greenhouse Gas Protocol) indelning i Scope 1, 2 och
3. GHG-protokollet ar en global standard for hur foretag och organisationer ska mata, berakna och rapportera utslapp av
vaxthusgaser.

Det som ingar i redovisningen ar:

SCOPE 1 Direkta utslapp fran den egna verksamheten och omfattar bransleférbrukning fran fordon som
Frigoscandia ager eller kontrollerar samt kdldmedialackage fran dessa fordon.

Indirekta utslapp fran inkdpt energi som omfattar den elektricitet som Frigoscandia koper in och

SCOPE 2 forbrukar.

Ovriga indirekta utslapp som sker i vardekedjan men som Frigoscandia inte &ger eller
SCOPE 3 kontrollerar omfattar bransleforbrukning fran inkdpta transporter, tjansteresor med tjanstebil och
kéldmedialackage fran inkdpta transporter.

Utslappen fran bransleférbrukning i Scope 1 baseras pa faktisk forbrukning och utslappsfaktorer respektive drivmedel.
Kéldmedialackage fran egna fordon bygger genomsnittsmetoden. Bransleférbrukning fran tjansteresor med tjanstebil berdknas
enligt distansmetoden och med snittforbrukning fér respektive bil och emissionsfaktor fér drivmedelstyp.

Scope 2 beraknas utifran data om faktisk férbrukning och emissionsfaktor for ursprungsmarkt vattenkraft fran leverantoren.
Enligt GHG-protokollet ska inkdpt energi redogdras for enligt market based och location based. Vid location based anvands
emissionsfaktor for nordisk elmix om 59 g CO2e/kWh.

Utslappen i Scope 3 innefattar kategori 3.4 — transporter och distribution, uppstréms — och baseras pa faktisk forbrukning
sa langt det ar mojligt samt kompletteras med egen data gallande transportarbete som Frigoscandia kdpt in fran tredje part.
Emissionsfaktorer har anvants for respektive drivmedel.

Insets

Insets ar ett certifikat kopplat till anvandning av fossilfritt drivmedel. | Frigoscandias fall avser det inkdp av fossilfria drivmedel
som anvands i vagtransporter utanfor Frigoscandias fordonsflotta men som ej tillgodoraknats som fossilfria av det
konsumerande bolaget utan fossilfrineten fullt allokeras till Frigoscandia. Varje insets representerar en viss mangd fossilfri
koldioxid som undvikits genom anvandning av fossilfria drivmedel istallet for fossila.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Frigoscandia AB, org.nr 556052-0263

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret {6r hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Helsingborg den 31 mars 2026.
Ernst & Young AB

Emma Mauritzon
Auktoriserad revisor
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Utgivare
Frigoscandia AB
Besoksadress:
Brannaregatan 11
265 75 Hyllinge

Sverige

frigoscandia.com

T
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Telefon: +46 42-17 80 00
Epost: info@frigoscandia.com

FRIGOSCANDIA
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