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VD har ordet

Hallbarhet ar och forblir karnan i Frigoscandias verksamhet,
en grundlaggande princip som styr vart agerande och
langsiktiga framgang som logistikaktor. Vi har ett ansvar

att aktivt bidra till en hallbar framtid genom innovation,
ansvarstagande och samverkan med kunder och partners.

Logistiksektorn star infor en avgérande utmaning att genom
den gréna omstallningen na fossilfria transporter och pa
sikt netto-nollutslapp. Frigoscandia har tagit betydande steg
mot detta mal genom satsningar pa fossilfria drivmedel och
energikallor samt genom att, i nara samarbete med vara
kunder, utveckla effektiva och hallbara lGsningar for fossilfria
transporter inom samlastningstrafik.

En viktig milstolpe under 2024 var inflyttningen i var nya
moderna logistikanlaggning i Hyllinge utanfér Helsingborg,
byggd med stort fokus pa hallbarhet och innovativa mil-
jolésningar. Solcellsparken pa byggnadens tak ar en av de
storsta i sédra Sverige och férvantas minska vart behov av
inkdpt el med cirka 25 %. Anlaggningen ar en central del av
var tillvaxtplan och bidrar till att vi kan starka vara kunders
konkurrenskraft genom en optimerad férsorjningskedja, och
bredda vart utbud av logistiktjanster till marknaden.

Under aret intensifierade vi arbetet for en trygg och

saker arbetsmiljo, dar vi vet att rapportering av tilloud ar
avgorande for att minska antalet allvarliga olyckor. Sakerhet
ar en kontinuerlig process som kraver starkt engagemang,
metodiskt arbete och ledarskap. Allas ansvar att medverka
till en saker arbetsmiljo ar en integrerad del av var kultur,
bade i nya arbetsmiljoer som Hyllinge och i vara befintliga
verksamheter.

Matsvinn ar ett annat stort globalt hallbarhetsproblem som
vi star infor idag. Svinn av fullgoda livsmedel ar inte bara

en ekonomisk férlust utan ocksa en etisk och miljomassig
fraga som vi gemensamt maste hantera fér en mer hallbar
framtid. | Frigoscandia tar vi ansvar genom att hjalpa vara
kunder att vidaresalja eller donera livsmedel som ar nara sitt
bast foredatum via var plattform Saving Food eller genom
samarbeten med externa aktorer.

Integrationen med var nya agare Dachser markerar en ny
fas for Frigoscandia. Under det forsta aret har vi sett positiva
effekter av vart kunskaps- och erfarenhetsutbyte, och nya
arbetssatt och insikter har bérjat implementeras i vissa delar
av verksamheten. Under 2025 kommer arbetet att accelere-
ra och vi ser fram emot de mojligheter som samverkan med
Dachser kommer att skapa for oss och vara kunder.

Vi ar fast beslutna att fortsatta var resa mot en mer hallbar
framtid — tack for att ni delar den med oss.

Kristian Jonsson, VD Frigoscandia AB



Frigoscandia-koncernen

Frigoscandia har varit en del av den nordiska livsmedelsindustrins utveckling
sedan 1948, da foretaget grundades av Tore Lauritzson. Med en idé om

att effektivisera logistiken genom delade resurser inom kylsystem, lager

och distribution, lades grunden fér en verksamhet som idag tacker hela
forsorjningskedjan for temperaturkontrollerade livsmedel.

Frigoscandia tar ett helhetsperspektiv éver kundernas varufloden for att skapa
optimerade logistiklésningar. Med en stark infrastruktur i Norden och ett
internationellt natverk kan vi stdédja vara kunders behov bade lokalt och globalt.
Vart arbete syftar till att sakerstalla att livsmedel hanteras korrekt och nar sin
destination i ratt tid och med ratt kvalitet.

Vi pa Frigoscandia stravar efter att skapa l&sningar som ar anpassade efter varje

kunds specifika behov. Med djup erfarenhet inom logistik, livsmedelshantering

och sakerhet arbetar vi for att optimera varufléden och bidra till en val fungerande

livsmedelsférsorjning. Genom digitala verktyg och datadrivna analyser kan vi

erbjuda insyn och stéd for att ytterligare effektivisera logistikprocesserna, bland

annat med:

e Transport- och lagringstjanster genom hela forsérjningskedjan.

o Envaletablerad nordisk infrastruktur med tillgang till internationella
transportnatverk.

» Kompetens och rutiner for korrekt hantering av livsmedel med olika krav pa
temperatur och forvaring.

o Skraddarsydda analyser och l&sningar som syftar till att optimera logistikfloden
och minska resursanvandning.

» Digitala verktyg for sparbarhet och méjligheten att fatta datadrivna beslut.

Hallbarhet ar en naturlig del av var verksamhet och nagot som vi standigt arbetar
for att forbattra. Pa Frigoscandia ser vi det som vart ansvar att bidra till minskad
miljépaverkan genom att anvanda resurser effektivt, optimera transporter

och minimera avfall. Vara l6sningar syftar till att skapa en langsiktigt hallbar
livsmedelsforsdrjning dar bade kvalitet och miljdhansyn ar prioriterade.

Med var ldnga erfarenhet och etablerade narvaro pa marknaden ar Frigoscandia
en del av det komplexa system som sakerstaller att livsmedel nar mottagare

i ratt tid, pa ratt plats och med ratt kvalitet. Vi fortsatter att utveckla vara

tjianster och var verksamhet for att méta bade dagens och framtidens behov i
livsmedelsbranschen, med ett tydligt fokus pa kvalitet, ansvar och hallbarhet.

Frigoscandia forvarvades 2024 av den tyska globala logistikkoncernen Dachser. Det
familjeagda foretaget med huvudkontor i Kempten i delstaten Bayern i sodra Tyskland,
har ca 33 000 anstallda och en omsattning pa ca 9 miljarder EUR. Féretaget som
grundades 1930 ar verksamt i alla varldsdelar med kontor i 41 lander.

Totalt 15 lager i Sverige och
Norge med en samlad kapacitet
pa ca 270k pallpositioner. 24
terminaler varav 10 egna och 14
partnerterminaler.

Omsattning 2024

3,2 mdkr

Drygt 1100
anstallda eoza

Ledningsgruppen dec 2024

Kristian Jonsson - VD

Tobias Dahlskog - CIO

Anders Orwinger - Sales Director &
Business Development

Per Lundqvist -Sales Director

Marten Koshko - COO Warehouse

Erik Bortemark- COO Transport

Bolag som ingar i Hallbarhetsrapport 2024

Denna hallbarhetsredovisning utgor
bolagets lagstadgade hallbarhetsrap-
port och ar en del av forvaltnings-

berattelsen for Frigoscandia AB med
organisationsnummer 556052-0263.

Arets hallbarhetsredovisning avser
verksamhetsaret 2024 och omfattar
alla dotterbolag som ingar i koncernen
enligt foljande:

Frigoscandia AB

Frigoscandia AB bedriver logistik- och lagerverksamhet
for framfoér allt kylda och frysta livsmedel. Verksamheten
omfattar utdver nationell trafik i Sverige dven import- och
export till flera andra europeiska lander samt Frigoscan-
dia-koncernens huvudkontor. Verksamheten omsatter ca
2 053 mSEK. VD ar Kristian Jénsson.

Frigoscandia Temp AB

Frigoscandia Temp AB é&r ett internt bolag i Frigoscan-
dia-gruppen vars verksamhet bestar i att sdnka och héja
temperaturen pa livsmedel (infrysnings- och upptinings-
tjanster). Dessa tjanster saljs till lagerverksamheten som
bedrivs i Frigoscandia AB. Verksamheten omsatter

ca 80 mSEK. VD ar Marten Koshko.

Frigoscandia Akeri AB

Frigoscandia Akeri AB bedriver akeriverksamhet for framfér
allt kylda och frysta livsmedel inom Sverige, i huvudsak

at Frigoscandia AB. Verksamheten omsatter med sina 66
lastbilar 293 mSEK. VD ar Niklas Nilsson.

Svebol Logistics AB

Svebol Logistics AB bedriver akeriverksamhet for framfor
allt kylda och frysta livsmedel inom Sverige, med fokus pa
Malardalen. Verksamheten omsatter med sina 104 lastbilar
357 mSEK. VD ar Mikael Sahlsten.

Gotene Kyltransporter AB
Gotene Kyltransporter AB bedriver dkeriverksamhet av
framfér allt kylda och frysta livsmedel inom Sverige. Verk-

samheten har sitt sate i Gdtene, och omsatter med sina 100

lastbilar 346 mSEK. VD ar Christian Nilsson.

€ FRIGOSCANDIA

Goétene Kyllager AB

Verksamheten bestar av uthyrning av kyld- och fryst
lagringskapacitet och bedrivs i Gétene och Lidképing.
Verksamheten omsatter ca 62 mSEK. VD ar Marten Koshko.

Frigoscandia Danmark A/S

Frigoscandia Danmark A/S bedriver logistikverksamhet

for framfor allt kylda och frysta livsmedel. Verksamheten
omfattar utéver nationell trafik i Danmark aven import- och
export till flera andra europeiska lander. Verksamheten
omesatter ca 151 mSEK. VD ar Bent Rasmussen.

Frigoscandia Finland OY

Frigoscandia Finland QY bedriver logistikverksamhet av
framfor allt kylda och frysta livsmedel. Verksamheten omfat-
tar utdver nationell trafik i Finland aven import- och export
till flera andra europeiska lander. Verksamheten omsatter ca
183 mSEK. VD ar Stefan Lagerroos.

Frigoscandia Warehouse Norway AS
Verksamheten bestar av uthyrning av kyld- och fryst
lagringskapacitet och bedrivs i Rud, Rudsh@gda och Larvik i
Norge. Verksamheten omsatter ca 88 mSEK. VD ar Ingvard
Risholm.

Frigoscandia Transport AS

Frigoscandia Transport AS bedriver transporter av framfor
allt fisk och sjdémat i Norge, fran Nordnorge till Oslo for vida-
re export till Norden och Europa. Verksamheten omsatter ca
79 mSEK. Fran och med 1 januari 2025 blir bolaget en del av
Dachser Norway.

Frigoscandia Netherlands B.V

Frigoscandia Netherlands B.V bedriver logistikverksamhet av
framfor allt kylda och frysta livsmedel. Verksamheten omfat-
tar utdver nationell trafik i Nederlanderna aven import- och
export till flera andra europeiska lander. Verksamheten
omsatter ca 66 mSEK. VD ar Michel van ljzendoorn.

€ FRIGOSCANDIA
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Hallbar livsmedelslogistik

Leda vagen mot en battre framtid

En av livsmedelslogistikens storsta utmaningar ar att

minska koldioxidutslappen fran transporter. Nagra av

de handlingsalternativ som finns for logistiksektorn

idag ar val av transportmedel, fordonsteknologi och
drivmedel, effektivisering av fordonsparken samt dkad
digitalisering fér optimering av logistikflddena och ett battre
kapacitetsutnyttjande.

Ytterligare en faktor som Frigoscandia arbetar aktivt med
for att minska utslappen, ar att minimera matsvinnet i
vardekedjan och pa sa vis minska klimatavtrycket. Atgarder
som att anvanda battre f&rpackningsmaterial, optimera
tidsstyrningen i hela vardekedjan och effektivisera
transportrutter kan bidra till att uppna detta mal.

Framtiden for livsmedelslogistik ar oerhort spannande

och digitaliseringen spelar en central roll i att omforma
branschen fran en relativt statisk struktur med fasta

roller i logistikkedjan, till en mer flexibel och dynamisk
sektor. Genom att skapa helt ny funktionalitet i digitala
plattformar kan moderna logistiklosningar utvecklas som
utmanar tidigare strukturer. Det dppnar nya mojligheter for
flexibilitet och effektivitet och ger oss nya verktyg fér hallbar
utveckling.

Integrera hallbarhetsprinciper i

hela verksamheten

Frigoscandia ar temperaturspecialisten med 75 ars
erfarenhet av livsmedelslogistik for kylda och frysta
livsmedel med stark férankring i hallbarhet. Vi ar
marknadsledare inom tempererad livsmedelslogistik i
Norden och arbetar for att integrera hallbarhetsprinciper i
alla dimensioner av var verksamhet.

Hallbar arbetsplats. Vara medarbetare utgér karnan i var
verksamhet och vi vill erbjuda en arbetsmiljé som framjar
valbefinnande, mangfald och inkludering. Genom att
investera i utbildning, sakerhet och trivsel stravar vi efter
att skapa en hallbar arbetsplats déar varje individ kanner

Frigoscandias logistik 2024

Warehouse Inrikes Transport, SE
Antal lager: 15 Sandningar: 1 063 000
Kapacitet: 270 000 pallplatser Fraktade ton: 1480 000
Hanterade sandningar: Trafikerade orter: 1 347
600.000

sig respekterad, uppskattad och motiverad att bidra till var
gemensamma utveckling och framgang.

Hallbar drift. Var verksamhet har en betydande paverkan
pa klimatet och darfér ar vi engagerade i att kontinuerligt
forbattra var drift for att minimera denna paverkan.
Genom att investera i modern teknik, effektiva processer
och resurseffektivitet stravar vi efter att minimera vart
koldioxidavtryck och minska var negativa miljopaverkan.

Hallbar affarsplan. Var affarsplan ar givetvis inriktad pa att
skapa tillvaxt och generera vinst, men ocksa pa att skapa
langsiktigt varde for vara intressenter. Genom att integrera
hallbarnetsmal i var affarsstrategi stravar vi efter att skapa
affarsmajligheter som gynnar kunder, samhallet och
klimatet samtidigt som de sékrar var ldngsiktiga lbnsamhet
och konkurrenskraft.

Hallbar utveckling. Hallbarhet ar nyckeln till framgang

och var 6verlevnad pa lang sikt. Darfor driver vi standiga
innovationsprocesser for att bidra till utveckling av
moijligheter i framtidens hallbara livsmedelslogistik. Genom
att vara dppna fér nya idéer, teknologier och partnerskap
stravar vi efter att vara ledande i den hallbara omvandlingen
av var bransch.

Var 75-ariga historia som livsmedelslogistikféretag har
format var identitet och varderingar, och var framtid ar
praglad av var vilja att fortsatta att vara en positiv kraft
for férandring och framsteg. Vi ar fast beslutna att driva
utvecklingen framat mot en mer hallbar och livskraftig
framtid for alla.

Utrikes Transport Air & Sea:
Sandningar: 67 000 4 000 TEU-
Fraktade ton: 500 000 container-
Unika leveransadresser: 4 200 sandningar

€ FRIGOSCANDIA

DAGAB

| sitt samarbete med Gotene
Kyltransporter har DAGAB under 2024
gatt over till 100% fossilfria transporter.




FN:s globala hallbarhetsmal

INLEDNING
000 HEALTH uaLmY GiNER |
AND WELL-BEING EUCATION EQuaLITY
|!!| l Frigoscandia stravar efter att integrera hallbarhet i alla delar
av verksamheten. I var hallbarhetsrapport for 2024 kan du
— — lasa mer om hur vi arbetar for att sakerstalla en transparent
ke 10 == och ansvarsfull verksamhet, minimera var miljopaverkan
(=) samt skapa en saker och inkluderande arbetsmiljo for vara
medarbetare.
13 i W eonn 16 tosmma [l 17 fennecnns Rapporten ar indelad i tre sektioner:
Iisllmll[x’; ~

Styrningsmassig Hallbarhet

Ledningen och Hallbarhet ansvarar for styrningsfragorna och arbetar for att sakerstalla en
transparent och ansvarsfull verksamhet. Genom tydliga riktlinjer, systematisk uppfoljining och
aktiv dialog med intressenter skapar vi forutsattningar for

F r I g OS Ca n d l a S VI S l O n hallbar affarspraxis. Vi féljer lagar och internationella normer

Vi ska gora mat Ullgang“g for alla manr“skor, kl|matpos|t|vt och for hallbarhet, och sakerstaller att hallbarhet ar integrerat

med garanterad produktkvalitet genom hela forsorjningskedjan. | vara affarsbeslut och dagliga handlingar. Viisatter tydliga
hallbarhetsmal och foljer upp deras efterlevnad, och vi férvantar

. . L . . oss att vara samarbetspartners ocksa agerar ansvarsfullt i
Som helhetsleverantor med lagrings- och transporttjanster till kunder inom enlighet med var uppférandekod.

livsmedelsindustrin samt grossist- och detaljistledet, kan Frigoscandia bidra

till hallbar utveckling inom flera av FN:s 17 Globala hallbarhetsmal. Vart
hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt fran var vision. Den kommunicerar nagra
grundlaggande varderingar som kan stddja hallbar utveckling i de samhallen dar

Miljéomassig Hallbarhet
Vi arbetar fér att minimera var miljopaverkan genom resurseffektiva ldsningar och fossilfria alternativ.
Genom nara samarbete mellan Operations, Hallbarhet och Inkop sakerstaller vi en hallbar och

vi verkar, bland annat kopplat till dessa mal: ansvarsfull transport- och lagerverksamhet. Malet r att

erbjuda fossilfria logistikldsningar till alla kunder senast 2025.

Vi arbetar kontinuerligt med att férbattra energieffektiviteten afy
Mal 2. Ingen hunger. Var vision ar att gora mat tillganglig for alla manniskor. Vi stravar darfor efter att utveckla infrastruktur och driva var verksamhet med férnybar energi, samtidigt som
och tjanster inom transport och lagring som &kar var fdrmaga att pa ett hallbart satt géra mat tillganglig for alla. vi sakerstaller efterlevnad av miljolagar och staller miljokrav pa

vara leverantorer.
Mal 3. God halsa och valbefinnande. Vi har halsa och sakerhet hdgst upp pa var agenda. Ingen ska skadas eller bli sjuk

nar de arbetar for Frigoscandia eller tar del av vara tjanster och vi arbetar med sociala insatser for att hjalpa manniskor i

utanforskap till Okat valbefinnande. Social Hallbarhet och Arbetsmiljo
Vi prioriterar en trygg arbetsmiljé och en kultur praglad av sakerhet och inkludering. HR-avdelningen,
Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Endast rattvisa arbetsvillkor kommer att leda till hallbara foretag. i samarbete med driftansvariga och fackliga parter, arbetar for att skapa ratt forutsattningar
Vi koper tjanster fran manga foretag framfoér allt i Sverige men ocksa internationellt, och har ett stort ansvar for att krava for vara medarbetare att trivas och utvecklas. For att uppna
rattvisa villkor leverantdrerna genom var uppférandekod. detta fokuserar vi pa kontinuerlig utbildning och férebyggande
atgarder for att undvika arbetsolyckor, en arbetsplats dar alla
Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion. Var stravan efter att optimera forsorjningskedjan for livsmedel, vart dtagande har lika mojligheter att utvecklas, aktiv dialog med fackliga
att garantera produktkvaliteten genom hela kedjan samt vart fokus pa att minimera matsvinn ar nagra satt att stodja parter for rattvisa arbetsvillkor, samt stod till medarbetare for
ansvarsfull konsumtion och produktion. kompetensutveckling och engagemang i samhallsutveckling

genom olika initiativ.

Mal 13. Bekampa klimatforandringarna. Var vision att bli klimatpositiva ar en tydlig signal om att vi stravar efter att
genomfdra klimatatgarder med betydande effekt. Vart framsta mal ar att kunna erbjuda alla kunder att k&pa fossilfri logistik
under 2025.
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Styrningsmassig hallbarhet

Risk- och vasentlighetsanalys

Frigoscandia arbetar kontinuerligt med riskbedémning pa
bade makro- och mikroniva for att vara férberedda pa och
kunna mitigera potentiella risker for att minimera deras
paverkan. Riskperspektivet ar vidare en viktig ingang till var

vasentlighetsanalys.

| riskbeddmningen har vi pa Frigoscandia identifierat fyra
omraden som vi anser vara mest relevanta for oss, vilka vi
féljer noga och anpassar oss efter. De ar:

* Makroekonomiska faktorer — samhallsfaktorer som
inflation, konjunktur, subventioner, skattepaslag, m.m.,
som paverkar vara strategier och beslut.

Lagar och regler — regleringar som ar relevanta for oss
och som har en direkt paverkan pa var drift som t.ex.
reduktionsplikten och EU:s mobilitetspaket.

Kvalitet — vart eget kvalitetsarbete samt efterlevnad av
gallande policys.

Angrepp/Olycka — extern paverkan, medveten eller
omedveten, som orsakar skada pa var verksamhet.

Varje risk som beddms vara relevant tilldelas en atgardsagare
som ansvarar for férebyggande aktiviteter for att minimera
risken samt for tydlig kommunikation och uppféljning.

Frigoscandia har klassificerat riskerna efter de
fyra huvudomraden som vi anser skulle paverkas
mest av riskerna:

1. Manniskor (externa och/eller interna)
2. Ekonomi

3. Rykte

4. Kapacitet

Paverkansfaktorerna hjalper oss i arbetet med att
vasentlighetsbeddma och prioritera det férebyggande arbetet
for att hantera identifierade risker.

De 6vergripande risker som Frigoscandia har
identifierat som potentiellt kan paverka vart
hallbarhetsarbete ar:

Tvéra kast i politiska beslut. Skattepaslag, andringar i
reduktionsplikt, subventioner osv. gér det mer komplext
att utvardera och vaga satsa pa stora langsiktiga hallbara
investeringar.

€ FRIGOSCANDIA

Langsam utveckling i teknik och natverksutbyggnad.
Omstallningen till fossilfria transporter ar mer utmanade
fér den tunga fjarrgaende trafiken som vi opererar.

For elektriska fordon (EV) ar l&sningarna fér den tunga
trafiken, enligt var mening, inte riktigt pa plats och
utbyggnadstakten behover vara snabbare for att vi ska
kunna bredda paletten av fossilfria tekniker.

Hdga investeringskostnader i en kostnadsmedveten
ekonomi. Fortsatt hdga investeringskostnader for gron
teknik vilket ytterligare forstarks genom negativ paverkan
av héga rantor och lagkonjunktur.




Styrningsmassig hallbarhet Styrningsmassig hallbarhet

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierar de omraden dar Frigoscandia

har mest vasentlig paverkan pa omvarlden ur ett hallbarhetsperspektiv

(inifran-ut), samt dar omvarldens krav och férvantningar pa hallbarhet kan ha

vasentlig finansiell inverkan pa Frigoscandia (utifran-in). Analysen omfattar ) .

bade direkta och indirekta effekter av foretagets verksamhet. | appendix e Etiskt uppforande ’ Godssikerhet

redovisas kopplingarna mellan ESRS-kraven och Frigoscandias vasentligheter. .
Frigoscandias paverkan pa omvérlden . 5 A A .
Frigoscandia har styrdokument som syftar Fr!goscandllas paverkar] pa orr)varldf-zn i\! -
.
u " f . - 3 i Stangsel
e Drivmedel och energi Vclcs’gfl;f ﬁg:‘:}gc\féroaclz\f‘e”rg';‘t’gr‘;ftggsregle“ ska vara skyddade fran risk fr sabotage och stald i S °
externa transportérer, och upprét'tar.a\-/tal lesitbilEr, gy e pe tlerm_inaler“fér Sl ri§kera
Frigoscandias paverkan pa omvarlden for att sakra bra villkor fér chaufférer och att produkter kommerijoratta hander eller maste
Anvéndningen av drivmedel och energi i Frigoscandias logistikverksamhet ger skydda mot regelbrott. Var "Code of conduct” destrueras. Genom ett aktivt sdkerhetsarbete, %
upphov till utslapp av vaxthusgaser. Den stérsta andelen kommer fran transporter staller ocksa krav pa medarbetare att agera i bakgrundskqntroller av nyanstallda, slumpvisa =
pa vég i egna fordon och fran underakerier. Vart mal ar att erbjuda alla kunder enlighet med vara riktlinjer och varderingar. drogtester pa arbetsplatserna samt certifieringar
fossilfri logistik under 2025, vilket kan innebéra en vasentlig minskning av var I enlighet med var antikorruptionspolicy, tar pa vara anlaggningar (t ex AEOF och BRC), 6kar vi & Fmicoscano
negativa paverkan pa klimatet och minskade miljéféroreningar. Genom satsningar vi aldrig emot gavor o. dyl., information eller sakerheten for godset. =
pa solceller pa vara fastigheter och kop av ursprungscertifikat for resterande medverkar i externa initiativ till samverkan . . L ) A -
elférbrukning, sakerstéller vi 100% gron el. som skulle kunna innebara otillborlig paverkan LIV E SO ELE L] AT LEEITE B 1
pa marknaden. En handglse som stold ellgr sabo.tage av go.ds, fordon
Omvirldens paverkan pa Frigoscandia e}ler f.ast|ghete'r kan leda till st'or ﬁnansyell paverk(an p
En stor andel av Frigoscandias kostnadsmassa utgérs av kostnader fér drivmedel Omvirldens paverkan pa Frigoscandia for Frigoscandia, beroende pa omfattningen. For att o
och energi. Det gor att férandringar i marknadspriser, utbud och efterfragan, Villkoren for ett transportuppdrag varderas skydda oss och vara kunders gods arbetar vi med Infrart medbom ~_ #”
fik 3 ; 2 s Cri ; e ; e sakerhetshojande atgarder, t ex i form av effektivt ® Y
politiska beslut om skatter m.m. kan ha stor finansiell paverkan pa Frigoscandia. och prissatts av marknaden. Priset fér - 2 i ! . o W
Sadana externa faktorer kan i slutdnden paverka vilken hallbarhetsstrategi som ar efterlevnad av etiska riktlinjer kan fa stor skalskydd, Svervakningskameror, strikta rutiner for Slufgﬂgzv'isa se 4
mojlig for oss att fullfolja. inverkan pa ldnsamheten i ett visst uppdrag. illuacelpediiaggarbesaielogyadmiy och bargrundsxontroter

Frigoscandias paverkan pa omvarlden

Avbrott i transportinfrastrukturen pa vag, sjoé och jarnvag kan medféra férseningar

i godsleveranser och ytterst leda till matsvinn. For att forhindra detta, kravs
kontinuitetsplaner med alternativa leveranslosningar. Produktionsstérningar till foljd
exempelvis el- eller IT-avbrott kan resultera i haveri i kylproduktion, stopp fér in- och
utlastning, m.m. Om avbrottet inte kan atgardas skyndsamt eller godset inte kan hanteras

En hallbar arbetsplats med god och saker
2 = Etiskt uppf6rande arbetsmiljo, jamstalldhet, mangfald och
inkludering, m.m., ger ndjda medarbetare
och kan gora oss till den basta
4 = Leveranskvalitet arbetsgivaren i branschen. Det ar ocksa en

1 = Drivmedel och energi Frigoscandias paverkan pa omvarlden
7 G0

3 = Produktionsavbrott

10
° Produktionsavbrott 9 é ° Hallbar arbetsplats
Vasentligheter

Omvarldens paverkan pa Frigoscandia

enligt reservrutiner, kan det medféra att kunders gods férstérs och det uppstar matsvinn. 5 forutsattning for att skapa och uppratthalla
5 = Resursutnyttjande hog kundnytta och sakerstalla foretagets
Omvirldens paverkan pa Frigoscandia 4 6 re ) langsiktiga Sverlevnad.
Ett avbrott i transportinfrastruktur, elférsorjning eller natsverksuppkoppling, skulle kunna = Foretagsstyming . A L i
medfdra driftsstérningar och avbrott i Frigoscandias produktion. Det skulle allvarligt 3 7 - Godssikerhet Omvirldens paverkan pa Frigoscandia
kunna hindra var verksamhet genom hela processen fran order till produktion och Lagar och regler lagger grunden fér
fakturering och darmed fa stor finansiell paverkan. 8 = Hallbar arbetsplats foretagets mojligheter att erbjuda en
2 god och saker arbetsmiljé. Handelser i
9 = Socialt ansvar omvarlden kan aventyra sakerheten och
1 ) arbetsmiljon och i forlangningen fa en
10 = Matsvinn negativ finansiell paverkan pa foretaget.
0
: . 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
a Leveranskvalitet e Resursutnyttjande
Frigoscandias paverkan pa omvarlden
Frigoscandias paverkan pa omvarlden Frigoscandias paverkan pa omvarlden
Som logistikleverantor ar vart grundlaggande Frigoscandia kan paverka resursutnyttjandet genom optimal planering och samlastning Socialt
atagande till vara kunder att leverera ratt av gods. Genom god dialog med kunderna kan vi minimera kundspecifika krav i oclalt ansvar
gods pa ratt plats i ratt tid. | tillagg styr vi férsorjningskedjan pa t ex lastnings- och lossningstider eller temperaturkrav som
varje dag var verksamhet utifran kraven pa avviker fran standard. Med optimerade (&sningar kan vi maximera utnyttjandet av Fri di sverk . 4rld
ratt transport- och lagringstemperatur for att fordon och lastutrymmen och ju hdgre fylinadsgrad, desto farre kérda kilometer och Grégn?)sr;algk;?; %?;:t"ivadr“'a'?sizg‘s’::enegagemang och kunskap
arantera livsmedelssakerheten och férhindra 4 a a a . i . P : ; : h !
g1artsvinn. W indr CEIIE M T RS s Matsvinn kan Frigoscandia bidra till att minska social utsatthet i samhallet.

Ett exempel ar var samverkan med Hittarps Gatulag i Skane

Omvarldens paverkan pa Frigoscandia ’ .
var paver patrg ; som syftar till att ge personer i utsatthet ett sa mmanhang att

Omvirldens paverkan pa Frigoscandia Kundkrav som avviker fran standarderbjudandet for t ex lastnings- och lossningstider Frigoscandias paverkan pa omvérlden = 5 X e
Forsorjningskedjan for kylda livsmedel och specifika temperaturkrav férsvarar méjligheterna att vara resurseffektiva. Det kan Frigoscandia kan erbjuda olika lésningar for att hjalpa vara t.rtaf'flastoch umga: mecjjfotboll som‘utgaﬂgﬁpgnkt. Malet ar att
kannetecknas ofta av korta ledtider, snava innebara hégre kostnader och lagre intjaning vilket kan fa negativ finansiell paverkan pa kunder att minimera sitt matsvinn. Genom var samverkan med aterintegrera motiverade personer i samnallet.
leveransfonster och standardiserade verksamheten. olika aktorer kan vara kunder hitta kopare till livsmedel med kort x . .
processer med lag flexibilitet. Handelser hallbarhetstid. | samarbete med valgérenhetsorganisationer kan Omvarldensipaverkanipalkrigoscandiagy

s . ! ) ) . AR . 4 N For Frigoscandia ar det viktigt att vart sociala ansvarstagande
som paverkar tiderna i kedjan kan i en strikt vi hjalpa kunderna att donera gods som de inte finner nagon : ! ) didadl

- ; . . . ) ; . B : handlar om fragor som ligger nara det vi star for, har kompetens

setup medféra att gods inte tas emot och kopare till. Alla parter inklusive klimatet ar vinnare i det har - ; A
maste kasseras. Da uppstar ett matsvinn med i —— och resurser for. | samverkan med Hittarps Gatulag i Skane

finansiellt och miljémassigt negativ paverkan. anvander vi vara marknadsresurser och natverk till att producera

Frigoscandias paverkan pa omvarlden x 2 e . och sprida kunskap kring projektet. | initiativet Matbron till
Frigoscandia ar?)etar konfinuerligt med att sakerstalla en hallbar oph transparent girg;zg::c?i:sF,lats"s‘:w'}zag;r;Pfac'sfg?tohs::tgféamatsvinn tillsammans med Ukraina gOr vi det vi ar bast pa; organiserar och utfor transporter
fpr__etag.f,stymmg genom etaplenng av tyd_hga styrdolﬁume_nt och riktlinjer. Vi __folJ(_er alla olika féretag och valgérenhetsorganisationer har liten finansiell av livsmedel.
tlllampl]ga regler och laga"r for aft sakerstalla god z?\ffarlsetlk, héllbarlhet och rattV|sa paverkan pa bolaget. Vart fokus ar att forhindra matsvinn
a.rbetlsw‘llkOf. Genom att sak_grstalla Iﬁorrekt och etisk foretagsstyrning har vi ocksa en genom att i tid uppmarksamma varuagaren pa livsmedel som
. . langsiktig paverkan pa omvarldens fortroende och partnerskap. 3r pa vag att ga ut i bast fore-datum. Genom att erbjuda flera

° Foretagsstyrning } ) . . olika l6sningar for varudgaren, dkar vi ocksa sannolikheten att

Omvarldens paverkan pé Frigoscandia produkterna hinner tas om hand och komma till anvandning.

En robust och transparent foretagsstyrning ar en forutsattning for att bygga fértroende
hos kunder, investerare och andra intressenter. Lagar och regler fér féretagsstyrning kan
férandras, och forandringar i dessa kan paverka Frigoscandias mojlighet att bibehalla
eller utveckla sina affarsmodeller.
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Styrningsmassig hallbarhet

Sa skapar Frigoscandia varde

Genom att erbjuda hogkvalitativa l6sningar f6r hallbar
tempererad logistik, skapar vi langsiktigt varde for
vara intressenter som t ex kunder, leverantorer, agare,

medarbetare och det omgivande samhallet.

Vart varumarkeslofte
Vi ska vara den mest palitliga
logistikpartnern inom tempererad
livsmedelslogistik. Vart
varumarkeslofte bygger pa fyra
hornstenar — palitlighet, hallbarhet,
proaktivitet och know-how. Genom
att driva en grén omstallning av
var verksamhet och att standigt
férstarka och utveckla vart sociala
ansvarstagande, uppfyller vi [6ftet
om hallbarhet till marknaden och
samhallet i stort.

16

Var affarsmodell

Vi skapar varde for vara kunder genom att
tillhandahalla kyla. Med kyla som medel forlangs
hallbarheten for livsmedel genom hela vardekedjan.
Det gor det majligt for vara kunder att forlagga
férsaljningen av sina produkter framat i tiden eller pa
langre geografiskt avstand.

Frigoscandia erbjuder tjanster genom hela
férsorjningskedjan med ett unikt rikstackande
distributionsnatverk som nar grossist- och
dagligvaruhandeln i hela Sverige och import- och
exportfloden till Norden och 6vriga Europa.

For kunden innebar det majligheter att planera

och optimera inkdp, produktion, férsaljning och
distribution, vilket kan 6ka kundens intakter och sanka
deras kostnader.

Utover detta grundlaggande varde skapar Frigoscandia
ett mervarde for de kunder som kombinerar tjansterna
transport och lagring. Ju fler tjanster en kund anlitar
Frigoscandia for, desto mindre tid och resurser behover
kunden lagga pa sin tempererade livsmedelslogistik.
Kunden far en logistikpartner som ar aktiv i stora delar
av vardekedjan och kan ta ett koordineringsansvar for
hela kedjan. Det gor att kunden slipper upphandla flera
leverantorer for sin logistik.

Foér en kund innebar kombinationstjansten transport-
lagring att man far en battre dversyn over hela

sin logistik med farre kontaktytor och snabbare
beslutsvagar. Kunden méter hos Frigoscandia en
samlad expertis fran olika delar i vardekedjan och far
ocksa en och samma standard fér hanteringen av gods
och godsinformation.

€ FRIGOSCANDIA

Varde for vara intressenter
Frigoscandias intressenter inom vardekedjan inkluderar kunder, leverantérer och andra samarbetspartners.
Utanfér vardekedjan finns andra intressenter som agare, medarbetare, grannar, lokalsamhallet och samhallet
i stort. Genom att identifiera och forstd behoven hos vara intressenter kan vi skapa langsiktigt varde och bidra
positivt till bade affarsverksamheten och det omgivande samhallet.

Styrningsmassig hallbarhet

Vi skapar varde for vara intressenter genom att erbjuda féljande:

KUNDER

Saker och palitlig transport och lagring av
tempererade livsmedel som sakerstaller
produkternas kvalitet och hallbarhet.

Flexibla logistikldsningar som anpassas efter
kundernas behov bidrar till effektivitet och
lbnsamhet i deras verksamhet.

Transparens och sparbarhet genom hela transport-
och lagringsprocessen som okar vara kunders
fortroende hos sina kunder.

LEVERANTORER

Langsiktiga samarbeten som skapar stabila
affarsmojligheter.

Effektiva och tydliga processer som forbattrar och
férenklar leveranskedjan.

Regelbundna uppféljningar och standiga
forbattringar som sakerstaller hog kvalitet och
palitlighet.

SAMARBETSPARTNERS

Gemensam utveckling av innovativa
logistikldsningar som gynnar bada parter.

Delning av kunskap och resurser som skapar
synergier och 6kar vardet pa vara tjanster till
marknaden.

Samarbete som bidrar till hallbar utveckling genom
gemensamma initiativ och mal.

AGARE

Stabil och l6bnsam verksamhet som ger god
avkastning pa investeringar.

Transparens och ansvarstagande som bygger
fértroende for foretagets verksamhet.

Langsiktig hallbarhetsstrategi som minskar risker
och skapar varde dver tid.

€ FRIGOSCANDIA

MEDARBETARE

* Trygg och saker arbetsmiljé som framjar halsa och
valmaende.

Maéjligheter till kompetensutveckling och
karriarutveckling inom foretaget.

Inkluderande och stédjande foretagskultur som
vardesatter medarbetarnas bidrag och mangfald.

GRANNAR OCH LOKALSAMHALLET

» Bidragtill lokala ekonomier genom att skapa
arbetstillfallen och samverka med lokala féretag.

Engagemang i samhallsprojekt och initiativ
som forbattrar livskvaliteten for medborgare i
narsamhallet.

Minskad miljopaverkan genom hallbara
logistiklosningar och effektiv resursanvandning.

SAMHALLET | STORT

* Framjande av hallbar utveckling genom att minska
klimatpaverkan fran logistikverksamheten.

Okad livsmedelssikerhet genom att sékerstélla
kvalitet och hallbarhet i hela leveranskedjan.

Transparens och ansvarstagande i
affarsverksamheten som bidrar till ett mer hallbart

samhalle.

17



Styrningsmassig hallbarhet

Kundundersokning

Under aret har vi genomfort en kundundersdkning i syfte att battre
kunna férstd och méta vara kunders behov och férvantningar.
Undersdkningen var uppdelad i olika segment och inkluderade ett
Net Promoter Score (NPS), vilket mater kundlojalitet och kundnéjdhet
genom att fraga om kundernas vilja att rekommendera vara tjanster.

Undersékningsmetod

Genom att analysera sambanden mellan hur kunder uppfattar olika varumarken och deras faktiska kdpbeslut, har vi kunnat
identifiera de faktorer som verkligen paverkar kundernas val. Denna insikt hjalper oss att forsta vad som driver kundlojalitet och
hur vi pa basta satt kan positionera vart varumarke for ldngsiktig framgang.

Resultat och insikter

Kunder som anvander bade Frigoscandias lager- och transporttjanster uppvisar en hog NPS, vilket tydligt visar att ju fler tjanster
som kunderna nyttjar, desto stdrre varde upplever de. Fér oss understryker detta vikten av ett nara samarbete mellan vara
affarsomraden — transport och lager — for att maximera kundnyttan och starka var helhetserbjudande.

Resultatet fran undersdkningen visar ocksa att Frigoscandias varumarke ar betydligt starkare an genomsnittet for de konkurrenter
vara kunder kanner till.

Nagra av de viktigaste anledningarna till att kunderna valjer Frigoscandia som logistikleverantor ar:
o Kompetenta och kunniga medarbetare

e Langsiktiga relationer och en palitlig partner

e Lyhord och problemlésande kundtjanst

Kundundersokningen har givit oss vardefulla insikter om var marknadsposition, kundernas prioriteringar och de omraden dar

vi har storst férbattringspotential. Dessa insikter ligger till grund for konkreta atgarder och strategiska initiativ som starker vart
kunderbjudande och var konkurrenskraft. Genom att omsatta resultaten i praktisk handling sakerstaller vi att vart styrningsarbete
aktivt stodjer affarsutvecklingen och méter kundernas férvantningar pa ett hallbart och langsiktigt satt.

©® Kompetenta och kunniga

® Langsiktiga relationer,
en palitlig partner
Trygga och transparenta
Lyhoérd och problemlésande kundtjanst [ ] © Stablit féretag

Py ® Flexibla fér kunders
Tydliga och enkla kontaktvéagar specifika behov

,40 ,60 ,80 ,1,00

- Kalla: Transvector 2024

€ FRIGOSCANDIA

MILIOMASSIG
HALLBARHET




Miljomassig hallbarhet

Affarsutvecklingschefens perspektiv

I méten med kunder och branschkollegor far jag ofta fragan: Varfor
har Frigoscandia inte investerat i el-lastbilar i storre utstrackning? Jag
svarar garna med en motfraga — Vad ar grejen med el-lastbilar?

Under 2023 fanns drygt 85 000 tunga lastbilar (>3,5
ton) i trafik i Sverige. Endast 0,6 procent (482 fordon)
var eldrivna, vilket var mer an en fordubbling jamfort
med aret innan (231 fordon)*. Men hur manga
ganger maste antalet tunga el-lastbilar férdubblas
for att Sverige ska na sina utslappsmal i tid?

Enligt en prognos fran Trafikanalys* vantas dieseldrift
successivt ersattas med eldrift, men det ligger langt
fram i tiden. Brytpunkten for distributionstrafiken
beraknas ske kring 2035 och for fijarrtransporter runt
2040. Ar 2050 beraknas 90 procent av fordonen i
distributionstrafik och 70 procent i fjarrtrafik vara
elektrifierade.

Som leverantér av tempererade livsmedels-
transporter, en bransch med hoéga krav pa palitlighet
och ledtider, har vi pa Frigoscandia ett ansvar

att identifiera och minimera risker i vara kunders
férsorjningskedjor. Vart framsta uppdrag ar att
sakerstalla att leveranserna nar frami tid. Att i
dagslaget forlita sig pa en teknik som utgér mindre
an 1 procent av den svenska lastbilsflottan ar inte
ansvarsfullt ur ett samhallsperspektiv.

Var hallning grundar sig framfér allt pa var

fiarrtrafik — den logistikstruktur som majliggor
frekvent distribution av tempererade livsmedel till
over 1 300 orter, fran Smygehuk till Riksgransen.
For att elektrifiera fjarrtrafiken kravs en omfattande
utbyggnad av laddinfrastrukturen, parallellt med en
teknikutveckling som ger langre rackvidd. Forst nar
el-lastbilar kan matcha dagens resursutnyttjande i
fjarrtrafiken blir elektrifiering ett realistiskt alternativ i
stor skala.

Vi ser daremot positivt pa el-lastbilar inom
distributionstrafik, dar den lokala laddinfrastrukturen
kan kontrolleras. Den storsta utmaningen har ar
inte rackvidd utan ekonomi — el-lastbilar innebar
hoga investeringskostnader, och eftersom
branslekostnaden i distributionstrafik utgér en
mindre del av de totala kostnaderna (ca 10 %,
jamfort med 27 % i fiarrtrafik enligt SA Calc 2024), &r
det svarare att rakna hem investeringen.

*) https.//www.trafa.se
**) https://trafikverket.diva-portal.org

Ingen enskild l6sning — vi behéver en mix av
drivmedel

Hallbarhet handlar inte om att valja ett drivmedel
eller en fordonsteknologi. En diversifierad energimix
ar avgorande, bade for enskilda logistikforetag och
for branschen i stort. De senaste arens svangningar
i elpriser, féorandringar i reduktionsplikten, osakra
villkor fér biogas och varierande tillgang pa HVO100
visar tydligt riskerna med att satsa ensidigt. Samtidigt
férvantas Sveriges elbehov férdubblas mellan 2020
och 2045, och hittills saknas en nationell plan for att
sakra den 6kade efterfragan.

Darfér maste vi stalla oss fragan: Vilka drivmedel
och energikallor passar bast for vilka sektorer? Det
statliga vagnatet omfattar nastan 10 000 mil**. Ar
det mest kostnadseffektivt att elektrifiera hela detta
nat for att minska koldioxidutslapp, eller kan vissa
sektorer stalla om snabbare genom andra lésningar?
Tillgangen pa hog effekt for laddning ar en
avgorande faktor — medan industriell elférbrukning
ar jamn och planeringsbar, kraver tunga transporter
snabb och hog effekt for att fungera i praktiken.

Vi maste anvanda energislagen dar de ger bast
effektivitet och resursutnyttjande. Det ar latt att
dras med i hypen kring vissa teknologier, men
verklig hallbarhet kraver ett helhetsperspektiv. Pa
Frigoscandia ser vi det som vart ansvar att bidra till
en langsiktig och balanserad omstallning.

Anders Orwinger, Chef Férsaljning &
Affarsutveckling, Frigoscandia AB

Miljomassig hallbarhet

Fossilfria transporter genom massbalans

Logistiksektorn star infor uppgiften att realisera den gréona omstallningen for att
uppna fossilfria transporter, och pa sikt transporter med nettonoll-utslapp. Idag
star godstransporter for 8% av de globala utslappen av vaxthusgaser, eller 11% om
man raknar in lager och hamnar. Okad efterfragan i vixande ekonomier vintas
tredubbla de globala transportvolymerna till 2050. Utan en évergang till fossilfria
drivmedel riskerar godstransporter att vara den sektor som har hogst utslapp av

vaxthusgaser inom 25 ar*.

Frigoscandia har huvuddelen av sin vagtransportverksamhet i
Sverige. Har har utvecklingen och infrastrukturen kommit langt
nar det galler tillgang till fossilfria drivmedel jamfort med andra
lander. Samtidigt kostar de fossilfria alternativen fortfarande
vasentligt mer an fossil diesel vilket forsvarar och forsenar

den gréna omstallningen. For Frigoscandia innebar det att

vi behdver genomfdra omstéllningen i ndra samverkan med
vara kunder och under 2024 har vi arbetat fram en modell

for fossilfria transporter genom massbalans. Den innebar att
alla kunder som vill, kan kopa fossilfria vagtransporter i vart
transportnatverk genom en fossilfri drivmedelsmix. Mixen
bestar av biogas, HVO, RME och fossil diesel med bioinnehall
enligt gallande reduktionsplikt.

Massbalans

Massbalans ar en metod for att spara materialfléden och
sakerstalla att de totala ingdende och utgdende mangderna
i ett system ar i balans. Metoden ar kand av manga
konsumenter nar det galler el, dar vi alla kan kdpa “grén el”
utan att veta exakt fran vilken kalla elen i vara uttag kommer.

*) https.//climate.mit.edu
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Balansering gors varje manad och ar

For drivmedel anvands konceptet med massbalans for att
skapa jamvikt mellan ingaende och utgaende volymer av till
exempel “fossilfritt” da vi anvander en blandning av olika typer
av drivmedel.

Massbalans som princip ar anvandbar fér kunder som vill kdpa
fossilfria vagtransporter och samtidigt aka med i Frigoscandias
samlastningstrafik, dar vi inte kan styra ett visst drivmedel till
just de fordon som innehaller kundens gods. Detta gor att vi
kan sakerstalla att den mangd fossilfritt drivmedel som kravs
for att genomfora kundens transport "éronmarks” och darmed
inte kan saljas till nagon annan kund. Lésningen bidrar till att
minska kundens koldioxidavtryck, samtidigt som transportéren
kan behalla flexibiliteten i samlastningstrafiken.

Frigoscandias process for fossilfria vagtransporter genom
massbalans ar baserad pa l6pande balansering av salda
volymer fossilfria transporttjanster mot producerade volymer
fossilfria transporter. Balanseringen bygger pa transparent
och detaljerad redovisning av drivmedelsforbrukning i
transportnatverket.

Kundfakturor
med avtalad
DMT-mix

Avrékning enligt
kravspec och
kontroll

FAKTURERING
ERSATTNING

Bransleférbrukning D+E >A+B

Kérning D Emissionsrapport
Fossilfri till kund A
Fossilfri mix

Kérning E Emissionsrapport
Fossilfri tillkund B
Fossilfri mix

Emissionsrapport

Kérning F
tillkund C

Fossil

Diesel

Bransleférbrukning F < C

Fordon pa HVO Fordon pa HVO Fordon pa RME Fordon pa RME Fordon pa Biogas Fordon pa Diesel Fordon pa Diesel

Kalla: Redcert GmbH. Scheme principles for mass balance, Version EU 07
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Svebols resa mot
fossilfria transporter

Pa Frigoscandias akeri Svebol Logistics pagar

ett fokuserat arbete for att na 100% fossilfria
transporter under 2025. Vid utgadngen av 2024 var
andelen fossilfritt 89,5% jamfort med 71,5% vid
utgangen av 2023.

Utmaningen for att na malet ar den ekonomiska
aspekten, att kunna bara de hogre kostnaderna
for fossilfria drivmedel. Har arbetar Svebol nara
kunder och partners for att synkronisera miljémal
och ambitioner, vilket har gjort det mdjligt att
investera i fossilfria l&sningar.

-"Kommunikationen med kunden inleds redan
vid forsaljningen av vara tjanster, dar vi tydligt
informerar om att vi aktivt arbetar med fossilfria
alternativ. Ofta har vara kunder miljomal som
liknar vara, vilket underlattar dialogen och framjar
den gréna omstallningen’, foérklarar Yonas
Abraham, verksamhetsutvecklare pa Svebol.

Akeriet har redan idag ett 100% fossilfritt uppdrag
fér en stérre kund i Malardalen. Svebol har
tillsammans med kunden investerat i gas-fordon
som tankas med flytande eller komprimerad
biogas. | tilldagg tankas HVO 100 pa slapen (for
kylaggregatet), vilket gor transporterna 100%
fossilfria.

Svebols strategi ar att fortsatta arbeta
malmedvetet for att sakerstalla flera helt

fossilfria strackor, bland annat genom att se

over tankmajligheter och dka anvandningen

av fossilfria drivmedel i transporterna.

Dessutom arbetar man med att starka den
interna miljdkommunikationen for att oka
medvetenheten och engagera alla medarbetare i
arbetet for att minska klimatavtrycket.

SVEBOL
LOGISTICS

Miljomassig hallbarhet

Hallbar distribution for Orebro kommun

Orebro kommun har valt att samarbeta med Frigoscandia
for att sakerstalla hallbara transporter till sina enheter

i kommunen. Genom att konsolidera varor fran flera
leverantérer pa var terminal i Orebro minskas antalet
lastbilstransporter till kommunens férskolor och skolor.
Detta bidrar inte bara till farre transporter, utan ocksa
sakrare transporter genom 6kade kundkrav pa exempelvis
backkameror och alkolas.

| transportupphandlingen som kom ut 2023, var kundens
krav fossilfri drift. Kunden och Frigoscandia valde tillsammans
el-lastbilar framfér gaslastbilar for detta uppdrag. Beslutet
motiverades av att leveranserna utférs inom ett geografiskt
avgransat omrade och att de sker pa dagtid, vilket ger goda
marginaler for att ladda fordonen under natterna. En annan
fordel med eldrift ar att leveranser blir tysta och inte stor
judbilden i kommunens mer tatbefolkade delar.

€ FRIGOSCANDIA

Detta innebar att vi nu anvander fyra el-lastbilar med kapacitet
for 21 pallar per bil for att distribuera varor till totalt 762
kommunala enheter. Allt enligt ett leveransschema som vi har
utarbetat tillsammans med kommunen.

Samtliga leverantorer ska i det har upplagget leverera

sina varor direkt till Frigoscandias terminal i Orebro for
distribution, vilket 6ppnar upp for kommunen att valja lokala
livsmedelsproducenter. Upplagget innebar darmed ocksa
minskade transportstrackor. Vi levererar bade livsmedel

och torra varor, sdsom kontorsmaterial och leksaker till
kommunens enheter i samma transport.

Orebro kommun ar ett bra exempel pa hur vi tillsammans med
vara kunder kan arbeta for att uppna hallbara och effektiva
logistiklosningar.
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Emissioner

Forandrade marknadsforutsattningar har lett till
o6kade utslapp av vaxthusgaser

Under 2024 har utslappen av vaxthusgaser fran vagtransporter
i Sverige paverkats av den sankta reduktionsplikten som
infordes 1 januari 2024. Fran en niva pa 30,5% inblandning

av biodrivmedel i fossil MK1-diesel 2023 sanktes kravet pa
bioinblandning till 6%, vilket for MK1-diesel medfér ca 35%
hogre CO2e-utslapp.

For Frigoscandia som anvander MK1-diesel som en
komponent i var drivmedelsmix, har férandringen kravt

atgarder och investeringar under 2024 for att i steg 1 kunna
halla utslappen pa samma niva som aret innan.

Aktiva beslut och investeringar f6r att minska
utsldappen

Under 2024 beslutade Frigoscandia att forstarka
hallbarhetsorganisationen och har darigenom kunnat férbattra
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processen for emissionsberakningar vad galler transparens
och jamférbarhet av tillférlitliga och verifierbara data.

Frigoscandia har under 2024 vidtagit flera atgarder for att
minska utslappen av vaxthusgaser, bland annat genom

att mildra effekten av den minskade reduktionsplikten.
Samtidigt har vi sett viss ©kning av emissionerna tack vare
utdkad datafangst i emissionsberakningarna dar vi fran
2024 aven inkluderar utslapp fran lackage av kéldmedia i
fordonens kylaggregat och utslapp fran tjanstebilar. Utslapp
fran deltransportstracka dar lastbil fardas pa farja ingar inte i
berakningarna.

Totalt sett uppgick utslappen av vaxthusgaser 2024 till samma
niva som 2023, vilket ar resultatet av flera aktiva beslut.

bl

7.

2020 2021 2022 2023 2024

mScopel mScope2 mScope3 #Scopelinsets s Scopelred yScope3red =Scope?2red

Frigoscandias totala CO2e-emissioner 2016—2024. Scope 1 och 3 ar berdknade enligt WTW (Well to Wheel). Delarna av stapeln inom klamrar visar den
teoretiska berdkningen av de CO?-utslapp som vi skulle ha haft om vi inte hade vidtagit olika atgarder. "Red” = Den beraknade effekten pa CO%e-emissionerna
i scope 1 och 3 till foljd av sankt reduktionsplikt utan vidtagna atgarder och investeringar. "El” = Den berdknade effekten pad CO%e-emissionerna i Scope 2 utan

investeringen i gron el.

Stapeln langst till héger i grafen visar Frigoscandias faktiska
CO2e-utslapp for 2024 i scope 1-3. Overst pa stapeln visas
fyra poster som avser CO2e-utslapp som vi ocksa hade haft
om vi inte hade vidtagit olika atgarder under aret.

e Vihar kunnat reducera en del av effekten av den
minskade reduktionsplikten i scope 1 och 3 genom att
andra var drivmedelsmix och fortsatta driva optimering av
vara resurser.
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e |scopelharvikdpt “insets™ for att uppna massbalans
for fossilfria transporter. Utan investeringen i insets hade
utslappen av vaxthusgaser varit ca 6 % hogre.

e Fran och med 1 januari 2024 anvander Frigoscandia
100% grén el genom ursprungscertifikat fran vatten- och
vindenergi. Utan dessa certifikat hade CO2e-utslappen
fran scope 2 for 2024 varit i niva med 2023.

€ FRIGOSCANDIA
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Tjansten "fossilfria transporter genom massbalans” som
Frigoscandia utvecklade under 2024 férvantas fa stor

positiv effekt pa vara och kundernas CO2e-utslapp under

de kommande aren. Alla kunder som onskar fossilfria
vagtransporter och som samtidigt vill aka med i var
samlastningstrafik, dar vi inte kan styra ett visst drivmedel till
just de fordon som innehaller kundens gods, kan nu erbjudas
en l6sning dar vi garanterar att kundens gods transporteras
med fossilfria drivmedel som &ronmarks for kunden och inte
kan saljas till ndgon annan kund.

Detta ar en pragmatisk l&sning pa den utmaning som hela
branschen star infor. Overgangen till fossilfria drivmedel
med vasentligt lagre utslapp av vaxthusgaser sker stegvis i
samverkan mellan transportkdpare och logistikleverantorer
for att vi tillsammans ska kunna bara den hégre kostnad som
transporter med fossilfria drivmedel ar f&renad med.

o & )
& S 59% o> x&;»
&

& & & '1?‘
Grafen illustrerar effekten av den sankta reduktionsplikten fran och med 1 januari 2024 med en tydlig minskning av den
fossilfria andelen. Under aret har vi sedan successivt tillsammans med vara kunder kunnat 6kat den fossilfria andelen igen.
Sedan september 2024 har vi hamtat tillbaka sankningen och ar nu 6ver 2023 ars nivaer av fossilfrinet i egna fordon.

Andelen fossilfria vs fossila drivmedel i Frigoscandia i scope 1 (WTW) 2023-2024.
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*) Insets ar certifikat kopplade till anvandningen av biodrivmedel. Certifikaten motsvarar en viss mangd fossilfritt
drivmedel som har producerats och anvants. Varje inset representerar en viss mangd koldioxid som har unavikits genom
anvandningen av fornybara drivmedel istallet for fossila branslen.
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Energieffektivitet och hallbar

elforbrukning

Frigoscandia bedriver en elintensiv verksamhet i vara kyl- och
frysanlaggningar, med temperaturzoner fran +25°C till -25°C.
Vi utfér aven energikravande operationer sasom infrysning

solceller vid alla nyetableringar. Detta minskar behovet av k&pt
el, reducerar vart klimatavtryck och bidrar till samhallsnyttan
genom att avlasta elnatet nar det ar mojligt. Under 2024

Vagen mot fossilfrihet

2023-2024 beskriver aktiviteter som har gjorts. 2025-2027 presenterar aktiviteter som ska goras.

Miljomadssig hallbarhet

och upptining av livsmedel pa uppdrag av vara kunder. producerade vara befintliga solcellsanlaggningar 949 MWh Fokus: Investeringar och inkép fér minskad klimatpaverkan

Som en del av var fastighetsstrategi arbetar vi aktivt med solel. I januari 2025 invigs solcellsparken pa var anlaggning 2023 Fortsatta investeringar i gasfordon och inkép av fossilfria drivmedel sasom biogas, RME (rapsdiesel) och
att energieffektivisera befintliga fastigheter och genomfér i Hyllinge. Parken har en kapacitet pa 3 174 kWp och solel- HVO (hydrerade vegetabiliska oljor, restprodukter fran exempelvis slakteriavfall).

©6pande utvarderingar av fastighetsbestandet med sarskilt produktionen beraknas motsvara den arliga elforbrukningen i + Implementering av en elektrisk lastbil for utvardering i lokalt transportupplagg.

fokus pa energisystemen. Vid nyetableringar siktar vi pa att ca 185 villor. « Implementering av rapporteringsprocess fér insamling av drivmedelsuppgifter hos Frigoscandias trans-

uppna den hogsta miljocertifieringen, BREEAM Excellent,
vilket innebar att byggnaderna uppfyller strikta krav pa

portdrer som ligger till grund fér emission- och utslappsdata pa orderniva.
Frigoscandia har sedan lange anvant ammoniak som

energieffektivitet och minskad miljopaverkan. Detta har kéldmedium i alla vara anlaggningar. Ammoniak har
ocksa varit var ambition fér den nyaste anldggningen och vart  éverlagsna termodynamiska egenskaper och &r mer 24 Fokus: Sdkerstdlla fossilfri utveckling och efterlevnad av nya regleringar
huvudkontor i Hyllinge utanfér Helsingborg som togs i drift energieffektivt an alternativa HFC-gaser. Tack vare den hoga o Utvardera risker kopplade till ny lagstiftning och forbereda atgarder.
hosten 2024. effektiviteten i varmedverforingen majliggdr ammoniak » Forfina insamling och bearbetning av data till kundernas utslappsrapporter.
snabbare och mer kostnadseffektiva kylprocesser. Dessutom o Sakerstalla dnskad framdrift mot fossilfria branslen bland natverkstransportérer.
Fran och med 2024 drivs all vér verksamhet med 100% grén el &r ammoniak ett naturligt kdldmedium med ett GWP- * Utvardera energieffektivitet, kostnader och fossilfria branslen i linehaul-strukturen.
Liksom &vriga bolag i Dachser-koncernen anvander vi el med varde (Global Warming Potential) pa O, vilket gor det helt
i "> 5 i Fokus: Hallbar verksamhet
ursprungscertifikat fran vind- och vattenkraft. Detta ar en del klimatneutralt.
202 o Erbjuda "fossilfria vagtransporter genom massbalans” till kunder och vid behov implementera anvandning-

av var hallbarhetsstrategi fér omstallning till fossilfri drift och
ett satt att stddja vara kunders hallbarhetsmal.
For Frigoscandia ar det ocksa en sjalvklarhet att installera

en av ursprungscertifikat ("insets”) for fossilfria vagtransporter.
e Utveckla intra-nordiska fldden med fossilfria vagtransporter.
» Anpassa hallbarhetsrapporteringen fér 2025 i linje med CSRD-kraven.
o Etablera ett hallbarhetsrad for att starka engagemang och integrering av hallbarhetsinsatser.

Fokus: Netto-nollutslapp

* Presentera en fardplan fér nettonollutslapp.

* Framja hallbarhetssamarbete och transparens i vardekedjan.

» Utforska och implementera nya tekniska lGsningar som ytterligare kan minska vara utslapp och forbattra
energieffektiviteten.

2026

Fokus: Klimatstatus och framtidssakring
27 o Utvardera klimatpaverkan och framsteg mot globala mal och vid behov se éver var strategi.
« Overvaka politiska planer och beslut rérande beskattning av fossilfria drivmedel.
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Digitala tjanster —Hallbarhet i en digital varld

Frigoscandias digitala tjanster ar en
viktig del av vart erbjudande och
bidrar bade till att skapa varde for vara
kunder och till vart hallbarhetsarbete.
Som ett logistikféretag med avan-
cerade IT-16sningar och omfattande
datahantering ar vi medvetna om att
digital infrastruktur, sasom servrar och
datacenter, star for en betydande del av
vara indirekta utslapp. Darfoér arbetar vi
aktivt med att minska klimatpaverkan
fran var digitala verksamhet.

Energieffektivisering och gréna datacenter

For att minska utslappen fran var digitala infrastruktur gar vi
successivt over till fler molntjanster och prioriterar datacenter
som drivs av férnybar energi och/eller som har optimerats
for energieffektivitet. Vi arbetar ocksa med att reducera
energifdrbrukningen i vara egna system, exempelvis genom
att konsolidera applikationer och minska lagring av onédig
data.

Optimering genom digitalisering

Samtidigt som vara digitala tjanster genererar indirekta utslapp,

sa bidrar dessa tjanster till att minska utslappen i var operativa

verksamhet genom effektivare transporter och hogre
hanterings- och lagringseffektivitet. Med avancerade system
for ruttplanering, lagerstyrning och transporthantering kan vi
effektivisera vara processer, minska bransleférbrukningen och
forbattra resursanvandningen. Detta skapar varde bade for
vara kunder och for klimatet.

Datasdkerhet, transparens och socialt ansvar
Med &kad digitalisering i samhallet och med digitala l6sningar
som en allt viktigare del av vart tjansteerbjudande, ar
datasakerhet en central del av vart ansvar. Vi foljer standarder
for informationssakerhet och efterlever lagstiftning som

NIS (Directive on security of network and information
systems) och GDPR (Dataskyddsférordningen) och vi har
ocksa pabdrjat anpassningar till den nya NIS2-direktivet som
trader i kraft i Sverige andra delen av 2025. Detta nya direktiv
staller hogre krav pa kontrollfunktioner och 6vervakning av
cybersakerhet for foretag som ar en del av kritisk infrastruktur i
samhallet, sdsom livsmedelslogistik.

Vi prioriterar ocksa integritet och transparens i vara

digitala l6sningar. Genom att erbjuda kunder tillgang

till hallbarhetsdata och sjalvbetjaningstjanster starker vi
fortroendet och uppmuntrar till medvetna val. Vart mal ar att
skapa en digital miljé som inte bara ar saker och transparent,
utan som ocksa bidrar till en hallbar och inkluderande framtid.
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Miljoarbete

Som en ledande logistikaktor ar det en sjalvklarhet for
Frigoscandia att ta ansvar for att minimera den negativa
miljdpaverkan som var verksamhet inom transporter, lager
och terminaler orsakar. Vi arbetar fér att géra verksamheten
saker, miljdmedveten och respekterad av kunder,
medarbetare och det omgivande samhallet. For att uppna
detta stravar vi efter att:

¢ Haen 6ppen dialog med omvarlden for att kontinuerligt
forbattra vart miljdarbete, synliggdra resultat och
darigenom ta vart samhallsansvar.

»  Kanna till och félja lagar och andra krav inom
miljdomradet med sarskilt fokus pa det som kan
kopplas till vara miljdaspekter.

¢ Forebygga féroreningar och kontinuerligt séka battre
ldsningar med férnybar energi bade for resurseffektiv
logistik och for drift av terminaler och lager.

¢ Skapa medvetenhet hos alla medarbetare om behovet
av att minimera var negativa miljépaverkan och att
vara 6ppna fér nya idéer och ta initiativ till battre
miljolésningar.

o Paverka och stalla miljokrav pa vara samarbetspartners
och underleverantorer.

e Integrera miljdaspekterna i beslut och handling.

Risker med paverkan pa yttre miljo

Brand i verksamheten ar den risk som skulle innebara

storst paverkan pa den yttre miljon och orsaka skada pa
luft, vatten och mark. Darfor bedriver vi ett systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) pa Frigoscandias 27 anlaggningar.
Vi féljer noggrant upp verksamheten och vidtar atgarder for
att eliminera potentiella brandrisker.

Utslappen av vaxthusgaser fran vara transporter utgdr en
stor miljépaverkan. Har arbetar vi for att tillsammans med
vara kunder och partners uppna helt fossilfri logistik vilket
kraftigt minskar den negativa paverkan pa klimatet och
miljon. Las mer i avsnitten om Massbalans och Emissioner.

| var transportverksamhet kan lackage av diesel eller Adblue
fa allvarliga konsekvenser for den yttre miljon. Darfér

kravs val etablerade beredskapsrutiner och ratt utrustning
for att snabbt hantera eventuella utslapp och skydda
exempelvis dagvattenbrunnar, samt minimera skadorna pa
omgivningen.

Granskning och riskbedémning

For att eliminera riskerna genomfér vi kontinuerliga
revisioner inom SBA (Systematiskt Brandskyddsarbete), SAM
(Systematiskt Arbetsmiljdarbete) och fordonskontroll. Syftet
med revisionerna ar att forebygga brand, skydda den yttre
miljon samt sakerstalla medarbetares halsa och sékerhet.

€ FRIGOSCANDIA

Det sker i form av:
SBA- och skyddsronder pa vara lager, terminaler och
fordon. Granskning avser bland annat:

o Kemikalier. | var verksamhet anvands relativt
fa kemikalier men vi sakerstaller att det finns
kemikalieforteckningar med sakerhetsdatablad och att
kemikalierna forvaras i lasta, brandsakra kemikalieskap

e Brand. Vi underséker noga om det finns brandfarligt
material i lokalerna (t ex pallar) att de ar placerade pa
avsedd plats, samt att det finns fungerande utrustning i
handelse av brand (brandslackare, m.m.).

o Avfall. Vi sakerstaller att avfallscontainers ar forslutna
och placerade pa tillrackligt avstand fran byggnaden,
el-centraler, etc.

Interna revisioner dar vi granskar avfallshanteringen for att
sakerstalla korrekt kallsortering och efterlevnad av ramavtal
med avfallsleverantérer samt samhallskrav. Vi verifierar bland
annat att processer och rutiner ar pa plats for att uppfylla
Naturvardsverkets forskrifter, som sedan den 1 januari 2024
kraver separering av organiskt avfall och férpackningar for
att mojliggodra atervinning.

Externa granskningar av miljoforvaltning eller kommuner
som arligen ser dver vara processer och rutiner i
miljoarbetet vilket &r en forutsattning for att vi ska kunna
driva verksamheten.

Externa tredjepartsrevisioner av frivilliga standarder, sdsom
vara certifieringar enligt miljéstandarden ISO 14001, vilken
staller krav utover gallande lagstiftning.

Resultat av vart miljéarbete

Under aret har vi arbetat proaktivt och lyckats leva upp

till krav fran myndigheter och andra intressenter. Bade
Raddningstjansten och Milj6forvaltningen har givit

positiv aterkoppling pa vart arbete kopplat till yttre miljo.
Aven i samband med tredjepartsrevisionerna for var 1SO
14001-certifiering har vi sett en minskning av avvikelser och
fatt positiv respons pa vart miljdarbete.

2024 var ocksa det forsta aret med skarpta regler for
atervinning av f&rpackningar, dar livsmedel och dess
forpackningar behdver skiljas at (Férpacknings- och
atervinningslagen (2022:899) om producentansvar for
forpackningar). Frigoscandia kunde redan fran bérjan av aret,
i samverkan med en extern aktor, erbjuda vara kunder en
tjanst som uppfyller lagkraven och &kar atervinningsgraden.
Tjansten har blivit val nyttjad av vara kunder under aret och
samarbetet fortsatter under 2025.
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Miljomassig hallbarhet inom Dachser

Frigoscandia ags fran mars 2024 av
den tyska globala logistikkoncernen
Dachser.

Dachsers 6vergripande hallbarhetsarbete drivs sedan nagra ar
tillbaka i projektet “Climate Protection” som omfattar en rad
olika initiativ for att minska verksamhetens klimatpaverkan.
Initiativet "Emission-Free Delivery” med utslappsfria
torrgodsleveranser i innerstadsomraden startades 2018 och
har successivt etablerats i flera stader runtom i Europa. Under
2024 lanserades tjansten i Stockholm, Kdpenhamn och Oslo.
Har sker Dachsers leveranser med bland annat el-lastbilar och
el-cyklar.

Dachser har ocksa stort fokus pa fornybar energi och fran
2022 har man 100% "gron el” i hela koncernen, baserat pa
ursprungscertifikat fran vatten-, vind- och solkraft. Aven
Frigoscandia omfattas av detta, vilket innebar att 100%

av var elférbrukning ar fossilfri fran och med 2024. Har
kommer Frigoscandias solelproduktion bidra till ©kad andel
egenproducerad férnybar energi i koncernen och minskat
behov av inkopt el.

Samarbetet gallande hallbarhet mellan Frigoscandia och
Dachser har inledningsvis fokuserat pa hallbarhetsrapportering
enligt nya CSRD-lagstiftningen, systemstod for

emissionsrapportering till kund, samt samverkan kring gron el
och energieffektivisering.

Den 1 januari 2025 inrattade Dachser en ny koncernfunktion
for hallbarhet. Funktionens &vergripande mal ar att leda
koncernen genom &vergangen till globalt nettonoll-utslapp.
Ambitionerna omfattar alla scope och malen for arbetet ar
satta pa bade kort, medellang och l&ng sikt.

De overgripande miljomassiga hallbarhetsmalen for
Dachser-koncernen ar:
e Fran 2022: DACHSER RE100 (100 % globala kop av gron
energi)
Fran 2023: DACHSER Utslappsfri leverans i minst 11
storstadsregioner i Europa
Fran 2024: DACHSER Foretagsbilar >50 % BEV (batte-
rielektriska fordon)
Fran 2025: DACHSER Utslappsfri leverans i minst 24
storstadsregioner i Europa
Fran 2030: Kortsiktiga mal fér vaxthusgasutslapp
faststalls baserat pa en detaljerad fardplan 2025
Fran 2040: DACHSER Nettonoll vaxthusgasutslapp i hela
koncernen (Scope 1+2)
Fran 2050: DACHSER Nettonoll vaxthusgasutslapp
for transport i hela koncernen (Scope 3, globalt i alla
transportkanaler: sjofart, luftfart, jarnvag, vag).

€ FRIGOSCANDIA
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Social hallbarhet

Hallbar arbetsplats

Frigoscandia som arbetsgivare vardesatter ldngsiktig hallbarhet, bade
nar det galler verksamheten och vara medarbetare. Med en mangfald av

yrkesgrupper och en spridning pa manga geografiska platser i Sverige, Norge,

Finland, Danmark och Nederlanderna, stravar vi efter att skapa en arbetsplats
som framjar bade personlig och yrkesmassig utveckling pa ett hallbart satt.
Vi ér engagerade i att erbjuda en arbetsmiljé dar medarbetare inte bara

kan vaxa, utan ocksa kanner sig trygga och inspirerade att aktivt bidra till

var gemensamma hallbarhetsvision. Var ambition ar att vara branschens
ledande arbetsgivare, genom att bade motivera och engagera vara befintliga
medarbetare samt attrahera nya kompetenta medarbetare.

Frigoscandias Employee Net Promoter Score (eNPS) som besvarar fragan
"Hur stor ar sannolikheten att du skulle rekommendera oss som ett bra
féretag att arbeta for?” visar pa en successivt Okad néjdhet bland vara
medarbetare. Fran att tidigare ha gjort drsvisa matningar avser vi att fran och
med 2025 mata vart eNPS kvartalsvis for att snabbare kunna gora riktade
insatser, och steqgvis starka arbetsplatsens attraktivitet.

Nyckeltal for 2024 (2023 inom parentes)

Alder och anstéllningstid
I koncernen

Medelalder: 41,4 ar (42,5 ar)
Medelanstallningstid: 6,6 ar (6,5 ar)

Kollektivanstallda:
76,3% (75%)

Tjansteman:

23,7% (25%)
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Andel kvinnor

16%

(18%)

Av samtliga chaufforer 9 40/
' (o)

ar andelen kvinnor

(8,4%)
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Arbetsmiljo

Under 2024 har vi intensifierat vart
arbetsmiljdarbete med malet att skapa
en trygg, halsosam och inkluderande
arbetsplats for alla medarbetare. Vi

har infért begreppet “Safety first” for

att satta arbetsmiljosakerhet dverst pa
agendan, dar vigenom en kombination
av forebyggande insatser, utbildning
och uppfdljning har sakerstallt att
arbetsmiljon standigt forbattras.

| var Arbetsmiljépolicy framgar

att "En god och saker arbetsmiljo

ar en viktig strateqgisk fraga for
Frigoscandia. Malsattningen med

vart arbetsmiljoarbete ar att skapa en
fysiskt, psykiskt och socialt sund och
utvecklande arbetsplats dar ingen skadas
eller blir sjuk pa grund av arbetet. Vi
folier upp bade den fysiska och den
psykosociala arbetsmiljion genom
regelbundna ronder pa varje anlaggning,
handlingsplaner och naturligtvis den
arliga arbetsmiliogenomgangen.”

Arets viktigaste insatser
har varit:

Utbildning och information

Under 2024 har vi har genomfort
utbildningar om arbetsmiljolagstiftning
och sékerhetsrutiner fér samtliga chefer.
Vi har aven introducerat QR-koder som
en del av vart forebyggande arbete

€ FRIGOSCANDIA

for att gora viktig information och
utbildningsmaterial lattillgangligt for
alla medarbetare. QR-koderna finns
uppsatta pa olika platser i vara lokaler
och fordon samt vid inpassering till
vara anlaggningar, och erbjuder snabb
atkomst till exempelvis:

¢ Krishantering med instruktioner
fér hur medarbetare ska agera
i nodsituationer inklusive
evakueringsplaner, samt
guidning fér att hantera specifika
handelser som olyckor, brand eller
medicinska nodsituationer.

e Utbildning i saker truckhantering
som ar en digital utbildning
som tacker grundlaggande och
avancerade sakerhetsrutiner
vid anvandning av truckar samt
erbjuder checklistor for dagliga
inspektioner av truckar for att
sakerstalla att de ar i sakert skick
fére anvandning.

Med hjalp av QR-koderna kan
medarbetarna enkelt fa tillgang

till information och utbildningar

via sina mobila enheter, vilket 6kar
medvetenheten och sakerheten pa
arbetsplatsen. Initiativet har mottagits
positivt och ses som ett viktigt steg
for att forbattra bade beredskap och
arbetsmiljo.

Social hallbarhet

Inspektioner

Regelbundna inspektioner har utforts
for att sakerstalla arbetsmiljon pa vara
arbetsplatser runt om i féretaget. Under
2024 genomférdes 53 skyddsronder,
54 SBA-ronder (Systematiskt
brandskyddsarbete) och 29
sakerhetsronder. Eventuella avvikelser
som identifierats under ronderna
hanteras i handlingsplaner.

Riskhantering och uppféljning
Riskbedédmningar har genomférts

i alla verksamhetsomraden for att
identifiera och minimera potentiella
arbetsmiljorisker. Incidenter har
dokumenterats och analyserats for

att dra lardomar och férbattra vara
processer. Arbetet bedrivs i samverkan
med skyddsombud och fackliga
organisationer. Var malsattning ar att
tillsammans skapa de basta lGsningarna
inom ramen for kollektivavtal och
lagstiftning.

Férebyggande arbete kring alkohol-
och riskbruk

Foretagets arbete for att forebygga
alkohol- och riskbruk utgar fran de tre
benen; omtanke, sakerhet och kvalitet.
Syftet med var policy och handlingsplan
ar att hjalpa enskilda medarbetare

som har missbruksproblem att aterga
till arbete, bidra till 6kad sakerhet pa
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Social hallbarhet

arbetsplatsen samt bidra till kvalitetssakring internt och mot
kunder och uppdragsgivare. Som ett led i Frigoscandias
arbete att sakerstalla att vi har sakra arbetsplatser genomfoérs
arligen slumpvisa alkohol- och drogtester pa Frigoscandias
anlaggningar i Sverige. Chefer har aven utbildats fér att kunna
identifiera tidiga signaler pa missbruk.

Genom vart friskvardsarbete stimuleras och skapas
forutsattningar for vara medarbetare att ta sitt halsoansvar.
Frigoscandia erbjuder samtliga anstallda friskvardsbidrag och
férmanliga rabatter hos olika traningsanlaggningar i Norden.

Arlig arbetsmiljérevision och handlingsplan

Under 2024 har den arliga arbetsmiljérevisionen

genomforts enligt plan. Revisionen inkluderade en grundlig
genomgang av vara arbetsmiljorutiner, riskbedémningar

och incidentrapporter. Som resultat av revisionen har vi
identifierat omraden for forbattring och utarbetat en detaljerad
handlingsplan som fokuserar pa att:

¢ Vidareutveckla utbildningsprogram f&r bade fysisk och
psykosocial arbetsmiljo.

e Starka var krishanteringsberedskap genom uppdaterade
rutiner och kommunikationskanaler.

o Fortsatta arbetet med att minimera arbetsrelaterade
risker genom férbattrad rapportering och uppféljning.
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Den framtagna planen kommer att implementeras [6pande
under 2025, med regelbunden uppféljning for att sakerstalla
att de féreslagna atgarderna far dnskad effekt och bidrar till en
sakrare och mer valmaende arbetsplats.

Resultat och framtid

Vart arbetsmiljdarbete har resulterat i 85% fler rapporterade
tillbud och 30% farre rapporterade olyckor med franvaro
jamfért med 2023, samt dkad medarbetartillfredsstallelse

och ett starkare engagemang for sakerhet och halsa i hela
organisationen. Vi kommer att fortsatta var satsning under
2025, med malet att ytterligare starka var arbetsmiljokultur och
skapa en annu tryggare och mer valmaende arbetsplats.

e
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Social hallbarhet

Likabehandling, mangfald och

manskliga rattigheter

Pa Frigoscandia ar vi 6vertygade om
att de olika perspektiv som uppstar vid
likabehandling och mangfald bidrar

till att utoka var kunskapsbas och vara
fardigheter. Det gor att vi battre kan
forsta och agera i sambhalls-, kund-, och
medarbetarrelaterade fragor.

Inkludering och likvardig behandling

Frigoscandias olika arbetsplatser ska kannetecknas av
inkludering, respekt och positivitet dar alla medarbetare

ges rattvisa anstallningsvillkor och behandlas likvardigt. Vi
sakerstaller efterlevnad av kollektivavtal samtidigt som vi
erbjuder vara medarbetare konkurrenskraftiga l&ner med lika
6N for lika arbete. For kandidater i en rekryteringsprocess
galler pa samma satt att rattvisa kriterier ska ligga till grund
for anstallning, lon, befordran, utbildning och formaner.

Arlig 16nekartliggning

Frigoscandia genomfér arligen en l&nekartlaggning for att
sakerstalla att det inte forekommer osakliga l&neskillnader
sett till kon. | ldnekartlaggningen jamfors samtliga
kollektivanstalldas och tjanstemans l&dner mot Equal Pay
Index. Resultatet av 2024 ars ldnekartlaggning var 97,3%
(att jamfora med Medlingsinstitutets genomsnitt for alla
lbntagare i Sverige pa 95,2% for 2023*). Kvinnors medellon i
koncernen motsvarar 103% av mannens l&ner, vilket innebar
att kvinnliga anstallda i genomsnitt har en nagot hogre
medellén an sina manliga kollegor.

Sdker arbetsmiljo fri fran diskriminering
Samtliga medarbetare ska ges mojligheter till en god
och saker fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljé
som framjar en god halsa och valbefinnande pa kort

och lang sikt, samt bidrar till utveckling av medarbetare
och verksamhet. Vi stravar ocksa efter att skapa en
arbetsplats dar medarbetarna sa langt det ar mojligt kan
forena yrkesmassig utveckling och karriar med familj och
personliga ataganden.

| Frigoscandia bekampar vi aktivt alla former av
diskriminering och krankningar och vi varnar om ratten

for medarbetare att utrycka sina asikter, delta i beslut

som paverkar deras arbete samt medarbetares ratt att fa
engagera sig fackligt. Vi uppratthaller en hdg standard for
arbetsratt och manskliga rattigheter och tar avstand fran allt
tvangs- och barnarbete. Vart engagemang fér manskliga
rattigheter ar inte bara en moralisk skyldighet utan ocksa en
strategisk férdel som starker fértroendet bland medarbetare,
kunder och andra intressenter.

*) https://www.mi.se
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Social hallbarhet

Ledarskap och rekrytering

Ett framgangsrikt och hallbart foretag bygger pa engagerade medarbetare
och ett starkt, kommunikativt ledarskap. Pa Frigoscandia ser vi ledarskap

Social hallbarhet

Strategisk kompetensforsorjning

For att attrahera, behalla och utveckla kompetent personal kravs ett
medvetet fokus pa flera omraden. Frigoscandia ar och ska fortsatta vara

som en avgorande faktor for att skapa en arbetsmiljé dar medarbetare
trivs, utvecklas och kanner sig delaktiga i foretagets mal. Vara chefer
har en central roll i att bygga en hallbar verksamhet genom att leda med
tydlighet, narvaro och ansvarstagande, samtidigt som de inspirerar och

driver forbattringar.

Ledarskap i Frigoscandia ska
kannetecknas av att chefer ar:

e Synliga - narvarande, tillgangliga, valorienterade samt
ger hjalp och stod till medarbetarna.

e Tydliga - kommunicerar mal, uppgifter och férvantningar
pa ett tydligt satt, ar palitliga och ger konkreta aterkopp-
lingar samt agerar vid eventuella problemstallningar.

¢ Ansvarstagande - visar tillit och delegerar arbetsupp-
gifter, tar ansvar for bade det egna ansvarsomradet och
foretaget i sin helhet.

e Inspirerande — skapar kultur for larande och utveckling,
skapar arbetsgladje och vagar testa nya arbetssatt.

o Forbattringsinriktade — ser till att alla tar ansvar fér
forbattringar samt lagger fokus pa férandringar.

¢ Balanserar involvering och kontroll — har kannedom om
medarbetarna och deras kompetenser samt uppmuntrar
dem att ta ansvar och initiativ.

Resultatet av medarbetarundersdkningen 2024 visade pa ett
generellt bra ledarskap inom bolaget, bland annat genom
fragorna "min narmsta chef och jag har en bra dialog” dar
resultatet var 4,20 (4,13) pa en 5-gradig skala, och "min chef
har tydliggjort vad som forvantas av mig pa arbetet” med
ett utfall pa 4,10 (3,98). Siffror inom parentes avser resultatet

av undersékningen 2023. Medarbetarundersdékningen
genomfors arligen for att involvera medarbetare och chefer
i forbattringsarbete och identifiera utvecklingspotential.

Rekrytering och introduktion

Frigoscandia arbetar med en kompetensbaserad rekryte-
ringsmetodik och en strukturerad introduktionsprocess
anpassad for olika arbetstagargrupper.

Introduktionen inleds vid kontraktsskrivning och pagar
genom hela den forsta tiden av anstallningen. Den omfattar
bade digitala och fysiska inslag, dar vi kombinerar digitala
verktyg med personlig handledning.

Vart mal ar att:

o Sdakerstalla att alla nyanstallda har ratt kompetens for sitt
arbete.

o Skapa en positiv start genom ett varmt valkomnande och
en kansla av tillhorighet.

» Ge medarbetarna goda férutsattningar fér motivation
och arbetsgladje.

Genom denna process starker vi var position som en trygg
aktdr i branschen och attraherar de mest engagerade
medarbetarna.

36

€ FRIGOSCANDIA

ett kunskapsforetag som utgar fran kundens behov. Samtidigt ska vi
agera i linje med samhallsutvecklingen och moéta forandrade krav och ta
vara pa nya mojligheter. Detta forutsatter en hog kompetens inom allt fran
hallbara inkop till ett starkt ansvarstagande for miljon, klimatpaverkan

och var egen arbetsmiljo.

Frigoscandia kraver att alla medarbetare genomgar ett
obligatoriskt grundutbildningspaket som omfattar viktiga
teman som den obrutna kylkedjan, livsmedelssakerhet,
antikorruption, och Code of Conduct (uppférandekod).
For chefer ingar aven en utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete. Dessa utbildningar startar vid
introduktionen av nyanstallda och erbjuds kontinuerligt
for att sakerstalla att alla medarbetare har uppdaterade
kunskaper.

En sarskild utbildning i klimatkunskap ar ocksa en

del av programmet. | denna utbildning gar viigenom
Frigoscandias vision och klimatmal, hur var verksamhet
paverkar klimatet samt var handlingsplan fér klimatet, som
ar integrerad i Frigoscandias affarsplan.
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Under 2024 har vi specifikt fokuserat pa
kompetenssakring inom arbetsmiljé genom bland annat:

¢ SAM — Systematiskt arbetsmiljdarbete for samtliga
chefer.

¢ Krishantering féor chefer och medarbetare.

e Utbildning i saker truckhantering.
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Trafiksakerhet

Under 2024 har foretagets arbete med trafiksakerhet varit en
prioriterad fraga. Under en av arets ledarkonferenser holls ett
sarsKkilt inslag med fokus pa trafiksakerhet, dar vi diskuterade vart
pagaende arbete och framtida strategier inom omradet. Syftet var
att sakerstalla att trafiksakerhet fortsatter att vara en prioriterad
del av verksamheten och att foretagets ledare har en gemensam
forstaelse for de utmaningar och majligheter som finns.

Vi arbetar systematiskt for att skapa en
sakrare trafikmiljo fér vara medarbetare
och starka vart ansvar inom omradet.
Har féljer en sammanfattning av arets
huvudsakliga atgarder och resultat:

Uppdatering av policy och
riktlinjer

Vi har uppdaterat var trafiksakerhetspolicy
for att spegla aktuella lagar och regler
samt interna mal. | tillagg infordes

tydliga riktlinjer for fordonshantering

med fokus pa hastighetsbegransningar,
sakerhetsbalten och minskad anvandning
av mobiltelefoner under kérning.

Utbildning och medvetenhet

Vi har genomfort regelbundna
trafiksakerhetsutbildningar f&r vara
medarbetare. Utbildningarna har bidragit
till 6kad medvetenhet om risker i trafiken
och hur de kan undvikas genom sakert
beteende och noggrann planering. Ett
exempel ar Fordonskontroll som syftar
till att upplysa vara chaufférer om vikten
av bade egen och andras sakerhet.
Utbildningen gor detta pa ett enkelt och
visuellt satt genom att belysa de olika
risker som kan uppsta i ssamband med
fordonsanvandning samt ute pa vagarna.

Flera av vara utbildningar ar numera
tillgangliga via QR-koder som finns
placerade i varje lastbil, vilket gor det
enkelt for chaufférerna att snabbt na
materialet direkt pa plats. De ar aven
tillgangliga pa var digitala plattform for
intranat, som samtliga medarbetare har
tillganag till.

Fordonskontroll och tekniska
forbattringar

Samtliga fordon har genomgatt
regelbundna kontroller for att sakerstalla

att de uppfyller sakerhetsstandarder.
Dessutom pagar utvardering av
mojligheten att inféra ny teknik fér
okad trafiksakerhet ute pa vag, vilket ar
nagot som vi planerar att implementera
framover.

Incidentuppféljning och analys
Vi har registrerat och analyserat
incidenter, olyckor och nara-6gat-
situationer. Detta arbete har gjort det
majligt att identifiera riskmdnster och
vidta forebyggande atgarder. Vi har till
exempel uppdaterat vara rutiner fér
hantering av stottor (stolpar som placeras
mellan gods fér att férhindra att det
valter), samt infort krav pa anvandning
av skyddshjalm vid godshantering pa
bilens andra vaning (for att skydda mot
nedfallande kolli). Vi har ocksa forstarkt
rutinerna fér godssakring och infort
digitala checklistor som anvands fore
kdrning for att kontrollera att bilen ar
korduglig. Detta bidrar samtidigt till att
Oka chaufférens sakerhetsmedvetenhet.
Foretaget har aven foljt upp medarbetares
efterlevnad av trafiksakerhetsriktlinjer
genom regelbundna avstamningar.

Hallbarhet och samhadllsansvar

Vi har medverkat i samarbeten

med Trafikverket for att stddja
trafiksakerhetsinitiativ och éka kunskapen
om risker i yrkestrafiken. Dessutom har vi
fortsatt att uppmuntra miljévanliga och
sakra transportsatt inom var verksamhet.

Sammanfattningsvis har aret praglats
av framgangsrika insatser som bidragit
till en sakrare och mer medveten
trafikkultur inom foretaget. Arbetet med
trafiksakerhet kommer att fortsatta vara
en viktig del av var strategi framover.
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Det &r nu 10 ar sedan Frigoscandia inledde sitt dedikerade arbete med
internkontroll av kér- och vilotider. Arbetet drivs av en intern arbetsgrupp och
startade pa Frigoscandia Akeri. Idag omfattar det dven vara akerier Svebol Logistics
och Goétene Kyltransporter.

Regelverket for kér- och vilotider ar generellt sett komplext och kraver noggrann
efterlevnad for att undvika fel. Det ar utformat for att sakerstalla trafiksakerheten pa
vagarna och en god arbetsmiljé for yrkeschaufférer. Komplexiteten beror bland annat
pa manga detaljerade regler och mycket sma tidsmarginaler, vilket staller hdga krav
pa bade forstaelse och tillampning.

Var interna arbetsgrupp utbildar, foljer upp och kommunicerar med Frigoscandias
chaufférer och transportledare om regelverket for kdr- och vilotider. Genom detta
idoga arbete har vara medarbetare med tiden blivit allt skickligare pa att forstd och
tilldampa regelverket korrekt i praktiken.

Under sommaren 2024 genomférde Transportstyrelsen en ordinarie kontroll

av Frigoscandia Akeri, vilken resulterade i noll kronor i sanktionsavgift. Detta
framgangsrika resultat ar ett direkt bevis pa betydelsen av de dagliga kontrollerna av
kor- och vilotider samt den tata dialogen med vara chaufforer. Det ar ocksa ett kvitto
pa den styrningsmassiga hallbarheten i vara akerier, vilket starker fortroendet hos
bade kunder och medarbetare.




Social hallbarhet

Antikorruption

Frigoscandia har nolltolerans mot korruption oavsett form och foresprakar en fri rattvis konkurrens pa marknaden. Vi ska
bedriva all affars- och finansiell verksamhet pa ett transparent satt i enlighet med lagar och standardiserade processer. Vart
ansvar grundar sig pa nationell och internationell lagstiftning, konventioner, kollektivavtal och foretagets egna varderingar.
Som en professionell arbetsgivare respekterar vi internationella standarder och ska tilldmpa FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna.

Samtliga Frigoscandias verksamheter och medarbetare ska folja gallande konkurrenslagstiftning vid kontakt med kunder
och leverantorer i vardekedjan samt med konkurrenter.

Frigoscandias uppférandekod, dar antikorruption ingar som ett avsnitt, ar en del av vart ledningssystem. Hela
ledningssystemet har under aret flyttats fran en separat web-applikation till vart intranat vilket gjort uppférandekoden mer
lattillganglig for alla medarbetare. Dokumentet och en tillhérande e-utbildning ar nu enkla att na, bade via var mobilapp
och dator.

Att agera i strid med uppférandekoden kan skada féretaget och dess rykte samt leda till disciplinara atgarder. Korruption,
otillborliga férmaner, mutor, penningtvatt, finansiering av terrorism eller andra straffbara handlingar som begas i samband
med arbete kommer som regel polisanmalas och kan medféra arbetsrattsliga atgarder, inklusive uppsagning av anstallning
eller, i fallet med kunder eller leverantdrer, uppsagning av partnerskap.

Under ar 2024 intraffade dessvarre en incident av en karaktar som ryms inom begreppet korruption, vilket resulterade i
arbetsrattslig atgard.

Visselblasning

Frigoscandia efterstravar en kultur dar det fors en aktiv dialog om eventuella problem

som uppkommer i verksamheten och dar alla medarbetare vagar och vill framfoéra

sina asikter. | forsta hand ska man ta upp synpunkter med sin chef, men fér situationer

da det inte ar aktuellt att folja sedvanlig rapporteringsordning finns mojligheten att .
anvanda “visselblasning”.

Frigoscandia implementerade 2022 en oberoende plattform for visselbldsarsystemet
som anvands for att anmala missférhallanden som framgar i uppférandekoden samt
annan misskétsamhet.

Under 2024 inférdes en ny mer omfattande policy for Visselblasning. Grunden ar att alla avsléjanden om missférhallanden
som det finns ett allmanintresse av, ska hanteras pa ett rattvist och korrekt satt. Syftet med policyn ar att ge en tydlig
vagledning om nar och hur missforhallanden kan rapporteras. Den ska vara till hjalp for den som har anledning att anmala
och som ska kunna kanna sig trygg att gora det utan att hindras, riskera repressalier eller hallas ansvarig for att exempelvis
ha asidosatt tystnadsplikten. Till stod finns ocksa en rutin som beskriver i detalj hur man ska agera vid ett missforhallande.

| drets medarbetarundersodkning har vi sett en forbattring i resultat som kan kopplas till malen att skapa en kultur dar
medarbetare kanner sig trygga med att framfdra sina asikter eller rapportera missférhallanden. P& fragan om man vet vart

man ska rapporterar krankande sarbehandling, svarade 79% “Ja’, jamfort med 75% féregdende ar. Pa fragan om krankningar

och konflikter hanteras s& snart de uppstar, svarade 81% "Ja", mot 79% féregaende ar.

Under 2024 hade Frigoscandia fyra stycken inrapporterade visselbladsarincidenter. Samtliga anmalningar har utretts och de
har resulterat i atgarder av olika karaktar.
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Kommunikation

Social hallbarhet

Kommunikation ar en férutsattning for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete.
Genom kommunikation kan vi skapa forstaelse och engagemang for de
forandringar som kravs for att na vara hallbarhetsmal. Att dela kunskap och
information goér att vi kan 6ka medvetenheten om vikten av hallbara 16sningar
bade internt och externt. Det ar ocksa avgorande for att bygga fértroende och
trovardighet hos vara kunder och samarbetspartners. Nar vi tydligt formedlar
vara framsteg, utmaningar och ambitioner starker vi var roll som en palitlig part-
ner i omstallningen till en mer hallbar framtid. Dessutom ar kommunikation ett
kraftfullt verktyg for att driva innovation och samarbeten som leder till konkreta

resultat inom hallbarhetsomradet.

Under 2024 har vi forstarkt vart kommunikationsarbete
med malet att 6ka transparens, involvering och kunskap.
Vara insatser har riktats bade internt och externt mot
medarbetare, kunder, leverantdrer och andra intressenter.

Insatser inom kommunikation

Exempel pa& nagra av arets insatser inom

kommunikationsomradet.

e Ny struktur och organisation for kommunikationsarbetet
for att battre stddja Frigoscandias affarsplan.

o Definierade riktlinjer for var kommunikation i text och
bild vilket underlattar fér vara malgrupper att lara kanna
Frigoscandia och starker vara mojligheter att na ut med
vara kommunikationsinsatser.

» Utbildning av ledare och specialister i kommunikation
for att starka férandringsledningen i bolaget. Nagra av
fragorna i arets medarbetarundersékning som berér
kommunikation visar ocksa pa genomgaende battre
resultat jamfort med féregaende ar:

- Ledningen kommunicerar tydligt strategi och
mal for koncernen (3,5 2024 vs 3,4 2023).

- Min chef har tydliggjort vad som f&rvantas av
mig pa arbetet (4,1 2024 vs 4,0 2023)

- Min narmaste chef och jag har en bra dialog
(4,2 2024 vs 4,1 2023)

e Nyttintranat med tillhérande mobilapp goér att vi kan na
alla medarbetare med vara kommunikationsinsatser och
férbattra mojligheterna till dialog.

€ FRIGOSCANDIA

o Battre tillgang till utbildningar och information genom
QR-koder som gors tillgangliga pa platser dar vara med-
arbetare finns — i fordon, pa terminaler, i mobilappen,
etc. Genom att anvanda QR-koderna kan medarbetare
6ppna instruktionsfilmer, lasa styrdokument, ta del av
manualer, etc. Den digitala lagringen av materialet gor
ocksa att vi kan sakerstalla att all information vid varje
given tidpunkt &r uppdaterad.

Uppféljning av kommunikation

Arets mal for internt och externt publicerade inldgg har
uppnatts, och 19% av inlaggen ar direkt relaterade till
miljdmassig eller social hallbarhet. Men an viktigare ar

att vi genom vart nya intranat nu nar betydligt fler av

vara medarbetare an tidigare. Vi ar ocksa fler personer

som gor inldgg och svarar pa informationsbehovet i
organisationen. Vara tre egna akerier har fatt battre stod for
direktkommunikationen med chaufférerna och kan anpassa
informationen utifran lokala behov.

Under aret har vi dkat basen av externa intressenter som tar
del av var kommunikation pa LinkedIn med ca 30%. Vi har
ocksa gjort en storre marknadsundersékning som bland
annat visar hur val vi nar ut med var externkommunikation
till vara kunder.
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Minskat matsvinn
genom samverkan i
forsorjningskedjan

Matsvinn ar ett av de storsta globala
hallbarhetsproblemen vi star infor idag. For
Frigoscandia ar fragan om matsvinn ett prioriterat
omrade. Matsvinn ar mat som inte ats eller dricks upp
trots att maten ar fullgod fér konsumtion. Svinnet
uppstar i alla led i forsérjningskedjan, fran producent
till konsument. Berakningar visar att i detaljistledet
kastas drygt 90 000 ton mat varje ar.

P& Frigoscandia arbetar vi i olika kanaler och med olika
samarbetspartners for att minimera matsvinnet och ta
hand om matvaror som riskerar att ga till destruktion.
Genom var unika logistiklésning Saving Food erbjuder
vi vara kunder mojlighet att donera eller hitta kdpare
till produkter vars bast fore-datum borjar bli kort.
Mottagare ar ofta valgdrenhetsorganisationer. En
annan kanal ar samverkan med aktérer som tillreder
maltider av produkter som t ex fatt en transportskada
pa emballaget och darfor inte kan saljas i ordinarie led.

Vi stravar alltid efter att radda restvarden genom att
analysera och kvalitetsbeddéma delar av sandningar
enligt gallande livsmedelsstandarder for att ta vara
pa de varor som fortfarande ar fullgoda och sakra
livsmedel. | detta analysarbete anlitar vi féretaget
Foodtel. Under 2024 har Frigoscandia genom
samarbetet med Foodtel raddat 34 (59) ton mat
fran destruktion, vilket har bidragit till att minska
vara kunders klimatavtryck med 121 (476) ton CO2e
(siffror inom parentes avser 2023). Det sparade
utslappet for 2024 motsvarar de koldioxidutslapp som
ett lastbilsekipage som drivs pa MK1-diesel, skulle
generera om det kdrde knappt tre varv runt jordens
ombkrets vid ekvatorn (ca 40 075 km per varv).

For att upplysa, hjalpa och underlatta for
livsmedelsbutiker att donera livsmedel har
Frigoscandia i ett samarbetsprojekt tillsammans med
IVL Svenska Miljoinstitutet, Sveriges Stadsmissioner
och Willys arbetat fram en handbok fér donationer
av livsmedel. Den innehaller tips och rad for bade
livsmedelsbutiker som kan skanka mat och for
organisationer som delar ut den.
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Foodtel minskar

matsvinnet

Matsvinn - ett av de storsta globala
hallbarhetsproblemen

Agenda 2030 har som mal att halvera

det globala matsvinnet till ar 2030. Detta
ar ett ambitiost men nédvandigt mal,
eftersom matsvinnet har langtgaende
konsekvenser for livsmedelsforsérjningen
och klimatet. Enligt FN:s livsmedels- och
jordbruksorganisation (FAO) gar cirka 14%
av varldens livsmedel till ett varde av 400
miljarder USD per ar forlorade efter skord
och innan de nar butikerna. Ytterligare 17%
av livsmedlen blir matsvinn i detaljhandeln
och hos konsumenter. FAO uppskattar att
det arliga matsvinnet skulle kunna matta
1,26 miljarder hungrande manniskor

och att det star for ca 8-10% av de arliga
globala vaxthusgasutslappen*. En stor

del av matsvinnet uppstar pa grund av
temperaturavvikelser under hanteringen av
livsmedel, vilket gor att hallbarhetsdatumet
inte langre kan garanteras.

| Norden, dar Frigoscandia ar en ledande
aktér inom tempererad livsmedelslogistik,
hanteras miljontals ton kylda och frysta
matvaror varje ar. Har spelar varje steg i
forsoérjningskedjan en kritisk roll i att bevara
varornas kvalitet och hallbarhet. Dock
uppstar matsvinn nar varor inte haller ratt
temperatur, nar de skadas under transport
eller nar de blir osalda och maste kasseras.
Traditionellt har livsmedelsbranschen valt
att helt ddma ut partier och produkter som
paverkats av temperaturavvikelser for att

sakerstalla kvalitet och konsumentsakerhet.

Detta ar en utmaning som producenter,
logistikféretag och dagligvaruhandeln har
statt infér i manga ar.

*) https://www.fao.org

Foodtel — en ny 16sning for
minskat matsvinn

En lovande aktor som arbetar for att minska matsvinnet i
livsmedelsbranschen ar Helsingborgsbaserade Foodtel.
Efter att ha identifierat bristen pa en branschgemensam
plattform for att hantera temperaturavvikelser och

osalda varor, har Foodtel utvecklat en digital l&sning

som adresserar flera av de utmaningar som finns i
forsorjningskedjan. Plattformen erbjuder funktionalitet
for att berakna ett nytt hallbarhetsdatum for
temperaturpaverkade varor, vilket innebar att varorna inte
automatiskt behover kasseras utan kan bedémas for vidare
férsaljning eller donation.

Foodtels plattform har ocksa en donationsportal

som gor det mojligt for foretag att skanka osalda eller
skadade varor till valgérande andamal, sasom skolor eller
valgdrenhetsorganisationer. Detta gor det inte bara enklare
att donera, utan det har aven blivit ekonomiskt lGnsamt.
Tidigare var det ofta billigare att kasta mat an att donera
den, men nu har andrade lagar och riktlinjer, tillsammans
med effektivare logistiklésningar, gjort det bade billigare
och enklare att skanka mat an att destruera den.

| samarbete med forskningsinstitutet RISE och olika
universitet har Foodtel byggt upp en databas av
mikrobiologiska berakningsmodeller fér olika livsmedel och
har darefter kunnat rulla ut sin plattform pa marknaden.
Under 2023 lyckades de radda 250 ton livsmedel som
annars skulle ha slangts, genom att antingen skanka dem
eller salja dem som restpartier. Malet for 2025 ar att dubbla
denna siffra och radda 500 ton mat. Med en expansiv plan
ser Foodtel nu fram emot att lansera sin plattform pa den
europeiska marknaden.

Vad kravs for att nd FN:s mal om halverat matsvinn
till 2030?

Trots att utvecklingen gar i ratt riktning, ar det fortfarande
mycket arbete som kravs for att na FN:s mal om halverat
matsvinn till 2030. For att hela livsmedelsbranschen ska
lyckas med detta kravs en gemensam anstrangning fran
alla aktorer i forsorjningskedjan — fran producenter och
logistikforetag till detaljhandeln och férsakringsbolag.

Nagra av de mest avgorande faktorerna
for att lyckas ar:

e Det maste finnas en standardiserad process som
uppratthalls av en oberoende part och som alla aktorer
kan félja for att berakna ett nytt hallbarhetsdatum
vid temperaturavvikelser. Detta inkluderar att
forsakringsbolag maste acceptera verktyg som
kan faststalla ett restvarde baserat pa det nya
hallbarhetsdatumet.

o Vid temperaturavvikelser ar tid en kritisk faktor. For att
kunna radda varor fran att kasseras maste snabba beslut
fattas inom timmar eller dagar, vilket innebar att alla
aktorer i kedjan maste vara beredda att agera snabbt och
effektivt.

e Livsmedel med kort hallbarhet maste kunna saljas vidare
pa en eftermarknad eller doneras till behdvande, nagot
som Foodetels plattform aktivt arbetar for att mojliggora.

e En utmaning for dagligvaruhandeln ar att EMV-produkter
(butikskedjors egna varumarken) ofta kasseras eftersom
foretagen inte vill se sina produkter utanfér sin egen
forsaljningskanal. Har maste foretag borja tanka pa
samhallsnyttan och vardet av att bidra till minskat
matsvinn, snarare an att enbart skydda varumarket.
Ansvarstagande kring matsvinn kan istallet starka
varumarkets hallbarhetsprofil.

» Frigoscandia och andra logistikaktorer har en central roll
i att sakerstalla att livsmedel hanteras korrekt genom hela
kedjan. Tillsammans med innovativa foretag som Foodtel
finns det nu l6sningar pa marknaden som gor det maojligt
att minska matsvinnet, bade genom att berakna nya
hallbarhetsdatum och genom att skapa en eftermarknad
foér livsmedel med kortare hallbarhet.

e Fo&r att vi ska na FN:s mal om halverat matsvinn till
2030 kravs dock att fler foretag, fran producenter till
dagligvaruhandel och férsakringsbolag, tar sitt ansvar
och implementerar dessa lésningar i sina verksamheter.
Matsvinn ar inte bara ett ekonomiskt sloseri, utan ocksa
en etisk och miljomassig fraga som vi alla maste ta pa
allvar.

FCODTEL



Social hallbarhet

Frigoscandias engagemang 1 Hittarps IK

Gatulag

Under 2024 har Frigoscandia stolt fortsatt att stotta
Hittarps IK Gatulag, en satsning som syftar till att ge
personer i utsatthet ett sammanhang att traffas och umgas
med fotboll som utgangspunkt.

Gatulagsverksamheter har funnits under manga ar i Norge
med mycket goda resultat, och Hittarps IK ar nu forst

ut i Sverige att integrera denna typ av lag i sin ordinarie
verksamhet. Malet for Hittarps Gatulag ar att aterintegrera
motiverade deltagare i samhallet.

Frigoscandias sponsring av Hittarps Gatulag gar utover
traditionell sponsring. Vi bidrar inte bara ekonomiskt utan
aven med vart engagemang och var kunskap. Genom att
anvanda vara marknadsresurser och natverk sprider vi
kunskap om projektet, hjalper till att hitta fler sponsorer och
inspirerar andra féreningar att skapa egna Gatulag.

Aktiviteter

Under hosten arrangerade Frigoscandia en turnering dar
féretag inom Hittarps natverk, Frigoscandia och Gatulaget
mottes under vanskapliga former. Detta var andra aret som
arrangemanget genomfdrdes och det blev en stor succé
med mycket publik, manga lag och god stamning.

Vi bjoéd aven alla deltagare i projektet pa en nyarsmiddag
fran restaurang Yoko i Helsingborg. En viktig aktivitet da
hogtider tenderar att rucka pa viktiga fasta rutiner och
social interaktion fér deltagarna.

Genom Frigoscandias engagemang i Hittarps Gatulag
fordjupar vi vara kunskaper, skapar flera kontaktytor mellan
féreningen och oss, och oOkar var delaktighet och stolthet
for projektet inom féretaget. Vi vet vad det handlar om, vi
vet att det fungerar och vi brinner for att bidra.

Under 2024 foérlangdes Frigoscandias partnerskap med
Gatulaget i ytterligare tre ar. Tillsammans med Gatulaget,
och i samverkan med andra klubbar i andra storre svenska
er, arbetar vi nu fér en 6kad expansion for dem.

>~y
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Social hallbarhet

Uppforandekod och ansvar i vardekedjan

Uppforandekod for medarbetare

Frigoscandia har en tydlig uppférandekod (Code of
Conduct) med riktlinjer fér agerande gentemot interna och
externa parter. Den signeras av alla anstallda, konsulter och
andra som agerar i Frigoscandias namn. Vi tillampar en
nolltoleranspolicy for dvertradelser, dar oetiskt beteende
atgardas omedelbart.

Uppforandekod i leverantdrsférbindelser
Frigoscandia kraver att leverantorer foljer var
uppférandekod. Vi rapporterar misstankt felaktigt beteende
och genomfor bakgrundskontroller innan affarsavtal ingas.
Nya partnerskap féljer en process kopplad till vara etiska
standarder, inklusive efterlevnad av internationella lagar om
manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter, miljoskydd
och affarspraxis.

Ansvar i vardekedjan

Frigoscandia sakerstaller att social dumpning inte
féorekommer i var vardekedja. Alla anstallda i Frigoscandia
erbjuds marknadsmassiga villkor, inklusive efterlevnad av
nationella regler och minimiléneregelverk. Detsamma
férvantas av leverantorer och underleverantérer. Vi

foljer aven EU:s mobilitetspaket for att framja battre
arbetsvillkor, rattvis konkurrens och trafiksakerhet inom
transportsektorn.

€ FRIGOSCANDIA

Bakgrundskontroll och certifiering

Innan vi anlitar ett nytt transportféretag genomfor vi
kontroller av bolagsregistrering, ansvarsférsakring,
trafiktillstand, F-skattsedel och registrering av
livsmedelsanlaggning. Om féretaget uppfyller kraven kan
processen fortsatta. Om inte, anlitar vi inte transportdren.
Vi sakerstaller ocksa att de svenska transportforetagen

ar certifierade enligt Fair Transport, en certifiering

som garanterar ansvarsfulla, sakra och klimatsmarta
transportmetoder.

Uppfdljning av efterlevnad

Frigoscandia valjer noggrant sina partners och fokuserar
pa att arbeta med farre, palitliga aktorer for att sakerstalla
efterlevnad av var uppférandekod, EU-regler och regler
fér social dumpning. Vi uppratthaller transparens i
chaufférsloner for att sakerstalla rattvisa ersattningar
som aterspeglar marknadsnivaer. Vi kraver fasta loner for
chaufférer, inte lOner baserade pa kdrda kilometer.

Det ar viktigt att vara leverantdrer och samarbetspartners
delar vara karnvarderingar och tar ansvar for social
hallbarhet.

45



Social hallbarhet

Produktsakerhet, kvalitet och certifieringar

Livsmedelssakerhet och kvalitet

Frigoscandia ar temperaturspecialisten med 75 ars erfaren-
het av livsmedelslogistik for kylda och frysta livsmedel. An
idag lever vi efter var gamla devis — | ratt temperatur — | ratt
tid — | ratt skick.

Livsmedelssikerhet och HACCP

Frigoscandia har sedan manga ar ett egenkontrollprogram
och kvalitetsledningssystem f&r all var produktion enligt de
grundlaggande HACCP-principerna for livsmedelssakerhet.
Att identifiera och reducera de fyra farorna for livsmedel ar
som DNA i var foretagskultur och dvervakas i alla led och
pa alla platser i var logistik; mikrobiologisk fara (tempe-
ratur- och hygienkontroll), fysisk fara (kontaminering och
skadehantering), kemisk fara (reglerad anvandning) eller
allergener (separering). Alla vara anlaggningar och anlitade
akerier ar registrerade som livsmedelsanlaggningar enligt
Livsmedelslagen och kontrolleras regelbundet av utsedd
myndighet.

Certifieringar

De flesta av vara producerande kunder har valt att cer-
tifiera sina produktions- och kvalitetssystem enligt olika
standarder med avseende pa livsmedelssakerhet. Sa har
ocksa Frigoscandia gjort for sitt HACCP-arbete och sin
produktion. Vi har valt nagra av de vanligaste standarderna
som dessutom ar notifierade av Livsmedelsverket - BRCGS
Storage and Distribution och IP Livsmedel. De flesta av vara
lageranlaggningar har BRCGS Storage and Distribution-cer-
tifieringar och nagra har IP Livsmedel. Dessutom har alla
lager certifiering for Ekologisk produktion for att sakerstalla
hantering av sadan livsmedelsproduktion. | tillagg ar vara
akerier Frigoscandia Akeri och Svebol Logistics miljdcerti-
fierade enligt ISO 14001.

Sdkerhet

AEOF ar ett EU-gemensamt tillstand som utfardas av
Tullverket och syftar till att skapa 6kad sakerhet for gods
genom den internationella leveranskedjan. Tillstandet
innebar en stampel fér god kvalitet och sakerhet for
Frigoscandia och dess kunder.

BRES

Storage and
Distribution

CERTIFICATED
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Temperatur

Under 2024 kan vi konstatera att antalet utférda kontroller
och registreringar av temperaturer i var kyl- och fryskedja
fortsatter ka och foljs upp val ute i produktionen. En
dokumenterad obruten kylkedja skapar produktsakerhet.
Upptacker vi avvikande temperaturer i ett tidigt skede sa
kan vi via temperaturloggar och avvikelsedokumentation
avgdra om produktens hallbarhet eller sakerhet har paver-
kats. Det gor att vi tillsammans med vara kunder proaktivt
kan reducera matsvinn och radda restvarde.

Leveranssdkerhet

Frigoscandia har ett heltdckande distributionsnatverk i
Sverige for kylda och frysta livsmedel och levererar med
hog turtathet dver stora omraden i hela landet med
resurser under egen kontroll. Frigoscandia levererar till
merparten av Sveriges livsmedelsbutiker vilket bidrar till en
hog leveranssakerhet.

Sparbarhet

Inférande av godsskanning pa kolliniva har fortsatt under
2024 for Frigoscandias inrikes transporter, vilket kommer att
forbattra leveranssakerheten men framférallt sparbarheten
pa kolliniva som éar ytterst viktig i vardekedjan for kylda och
frysta livsmedel. Genom kolliskanning far vi realtidsinfor-
mation kring lastade kolli vilket férbattrar precisionen i var
service.

Frigoscandias "track & trace"-funktion ar fortsatt pa sand-
ningsniva, men malet ar att under 2025 kunna presentera
sparbarhet pa kolliniva féor kunden.

IP

CERTIFIERAD
PRODUKTION

01-25516
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Redovisning

Appendix: Frigoscandias vasentligheter
kopplade till ESRS-standarderna

Nedan redovisas hur de vasentligheter vi har identifierat for Frigoscandia kan kopplas till
ESRS-standarderna. Tabellen ger en éversiktlig bild och kommentarer ges under tabellen.

FRIGOSCANDIAS VASENTLIGHETER KOPPLADE TILL ESRS-STANDARDERNA

ESRS-standard ESRS E1 ESRS E2 ESRSE3 ESRS E4 ESRS ES ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4 ESRS G1 ESRS G2 ESRS G3
Klimat- Fororeningar” | Vatten- Ekosystem Resursan- Egna Arbetstagarei | Paverkade Konsu- Ansvarsfullt Foretags- Riskhantering
férandringar® anvandning” och biologisk vandning och | arbetstagare vardekedjan samhallen menter och féretagande styrning och

Vasentlighet mangfald cirkular slutanvandare ledning

ekonomi

Drivmedel och energi X X X

Etiskt uppférande X X X

Produktionsavbrott X X X

Leveranskvalitet X X X X

Resursutnyttjande X

Godssakerhet X X

Hallbar arbetsplats X

Matsvinn X X

Socialt ansvar X X X

Féretagsstyrning X

ESRS E1 - Klimatférandringar

e Drivmedel och energi: Anvandning av drivmedel och
energi i Frigoscandias verksamhet ger upphov till utslapp
av vaxthusgaser. Vart fokus ar att minska klimatpaverkan
genom fossilfria transporter och férnybar energi.

e Produktionsavbrott: Klimatrisker kan paverka var infra-
struktur och orsaka stérningar.

e Leveranskvalitet: Forsorjningskedjor for kylda livsmedel
kan paverkas av klimatrelaterade handelser.

ESRS E2 - Féroreningar

e Drivmedel och energi: Genom att valja fossilfria drivme-
del och energikallor minimerar vi utslapp av féroreningar
fran var verksamhet.

e Produktionsavbrott: Det kan uppsta stérningar som
kan leda till féroreningar, exempelvis vid avbrott i
elférsérjning.

o Leveranskvalitet: Om avbrott i transportkedjan leder till
forstdrda varor kan det medfédra fororeningar om de inte
hanteras pa ett hallbart satt.

ESRS E3 - Vattenanvandning

o Ejdirekt relaterat till Frigoscandias omraden: Frigoscan-
dias verksamhet fokuserar inte pa vattenanvandning eller
vattenrelaterade risker i stor omfattning och darmed
finns inte nagon direkt koppling till detta omrade.

ESRS E4 - Ekosystem och biologisk mangfald

« [Ej direkt relaterat till Frigoscandias omraden: Aven om
transport och logistik kan ha indirekt paverkan pa eko-
systemet genom vaxthusgasutslapp och andra faktorer,
ar detta omrade inte direkt kopplat till de vasentligheter
som vi har identifierat for Frigoscandia.
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ESRS ES5 - Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

e Drivmedel och energi: Vi stravar efter effektiv anvand-
ning av energi och férnybar el.

e Resursutnyttjande: Vart mal ar optimalt resursutnytt-
jande genom samlastning och effektiv anvandning av
transportkapacitet.

e Matsvinn: Vi vidtar atgarder for att minska matsvinn,
vilket kan kopplas till effektivare resursanvandning.

ESRS S1 - Egna arbetstagare

e Leveranskvalitet: Hog leveranskvalitet ska uppnas
samtidigt som vi har en saker arbetsmiljo for medarbeta-
re som hanterar transport och lager.

e Hallbar arbetsplats: Saker arbetsmiljo, jamstalldhet,
mangfald och inkludering ar centrala omraden for
Frigoscandia.

ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan

o Etiskt uppférande: Vi staller krav pa leverantorer och
transportérer att folja etiska riktlinjer.

e Leveranskvalitet: Hog leveranskvalitet ska uppnas av
externa transportérer och andra partners samtidigt som
de foljer sakerhets- och arbetsmiljokrav.

ESRS S3 - Paverkade samhallen

o Godssakerhet: Arbetet med att sakerstalla saker-
heten for gods fran stdld och sabotage paverkar
samhallssakerheten.

e Socialt ansvar: Vi bidrar till lokala samhallen genom ex-
empelvis fotbolls-initiativ for att minska social utsatthet.
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ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare

e Matsvinn: Vi hjalper vara kunder att hantera sitt matsvinn,

exempelvis genom vidarefdrsaljning eller donationer.
e Socialt ansvar: Frigoscandias lokala engagemang for att
stddja utsatta individer och framja samhallsintegration.

ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande

e Etiskt uppférande: Frigoscandia har etiska riktlinjer och
antikorruptionsregler som styr foretaget.

e Socialt ansvar: Frigoscandia arbetar med socialt ansvars-
tagande genom lokala initiativ, exempelvis for att minska
social utsatthet.

Redovisningsmetod

ESRS G2 - Féretagsstyrning och ledning

o FEtiskt uppférande: Foretagsstyrning och uppfoérande
styrs av Frigoscandias riktlinjer for etiskt agerande och
efterlevnad av antikorruptionspolicy.

ESRS G3 - Riskhantering

e Produktionsavbrott: Riskhantering for att sakerstalla att
stérningar i verksamheten inte leder till allvarliga konse-
kvenser som matsvinn eller finansiella forluster.

o Godssakerhet: Sakerstalla att sakerhetsatgarder ar pa
plats for att skydda godset mot stold eller sabotage.

Redovisning

GRI-index

Global Reporting Initiative (GRI) ar en internationell standard for hallbarhetsrapportering. Standarden omfattar ett brett spektrum
av ekonomiska, miljdmassiga och sociala indikatorer och sjalva GRI-index ger en detaljerad struktur for hallbarhetsrapportering
inom dessa omraden. GRI-standarden ar frivillig att félja, den syftar till att foretag ska kunna kommunicera sina hallbarhetspresta-
tioner och sin hallbarhetspaverkan pa ett standardiserat och jamférbart satt.

Frigoscandia har identifierat ett antal hallbarhetsindikatorer enligt GRI-index som ar relevanta for var verksamhet, se tabellen
nedan. | var Hallbarhetsrapport 2024 visar vi ocksa 6versiktligt de standarder enligt ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) som vi beddmer ar vasentliga for var verksamhet och som vi ska rapportera pa fran och med verksamhetsaret 2025 for
att leva upp till kraven enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Rapportering Frigoscandia har rapporterat upplysningar med hanvisning till GRI-standarden inom nedan avsnitt for perioden 240101 — 241231.
Standarder: GRI 1-3: Foundation 2021, General Disclosures 2021, Material topics 2021. Sector standard: Ingen sektorstandard har anvants.

GRI-standard | Disclosures Page Comment

Frigoscandias hallbarhetsrapport 2024 foljer kinda standarder som GHG-protokollet* och GRI-standarden**. | arets rapport >t Organizational detalls e
har vi ocksa haft ambitionen att pabdrja anpassningen till det nya regelverket enligt CSRD och ESRS som foéretaget kommer att 22 Entities included in the organization’s sustainability reporting /
omfattas av fran och med 2026. 2-3 Reporting period, frequency and contact point 51

2-6 Activities, value chain and other business relationships 6,8
Som exempel presenterar vi en dubbel vasentlighetsbeddmning dar vi har identifierat och rapporterat Frigoscandias paverkan pa 57 Employees 6 32
omvarlden och finansiella risker for féretaget kopplade till hallbarhetsfragor. _

2-22 Statement on sustainable development strategy 5,8
Vi har ocksa stravat efter sa fullstandig rapportering som majligt gallande sociala, miljo- och styrningsmassiga fragor med fokus - Policy commitments 29,3345
pa principer som transparens och jamférbarhet av tillforlitliga och verifierbara data. 2-24 Embedding policy commitments 29,33, 45

2-25 Processes to remediate negative impacts 40

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 40
GHG-pIOtOkou'etS lndelnlng 1 Ollka Scope 2-29 Approach to stakeholder engagement 13,16, 18

Var redovisning av utslapp av vaxthusgaser folier GHG-protokollets indelning i scope 1, 2 och 3.
Det som ingar i redovisningen ar:

3-1 Process to determine material topics 13,14
3-2 List of material topics 13,14
SCOPE 1 omfattar de utslapp som sker i den egna verksamheten (direkta) till exempel till féljd av bransleférbran- 3-3 Management of material topics 13.14
201 Economic performance
. . . . X . . . . L. 201-1 Direct economic value generated and distributed S_e é.rsredo-
omfattar indirekta utslapp fran den energi som féretaget kdper och forbrukar, t ex for elektricitet visningen
SCO PE 2 eller varme och kyla i verksamheten. 201-2 Financial implications and other risks and opportunities due to climate change 13,14
205 Anti-corruption
omfattar alla andra indirekta utslapp som sker i vardekedjan men som foretaget inte ager eller 205-1 Operations assessed for risks related to corruption 40,45
SCO PE 3 kontrollerar. Har ingar t ex inkopta transporter. 205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 40, 45
9 p p

Uppgifterna i scope 1 baseras pa data om faktisk forbrukning och faktiska utslappsfaktorer for forbrukade drivmedel. - ot ::Zi comsumption within the organization 24 26

Scope 2 beraknas utifran data om faktisk forbrukning och vedertagna lands- och regionsspecifika utslappsfaktorer som speglar

respektive lands energimix. Scope 3 for inkdpta transporter baseras pa data om faktisk forbrukning sa langt det gar att fa fram fran 3023 Eneray intensity 220

vara leverantorer, och kompletteras av egna data gallande transportarbetet som vi har képt in fran tredje part sammanvagt med 302-4 | Reduction of energy consumption 24.26.27

utslappsfaktorer for arets branslemix. Inkdp av externa transporttjanster ar den enskilt storsta utslappskategorin i Frigoscandias 305 Emissions

vardekedja. 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 24,48
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 24,48

*) GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) ar en global standard fér métning och rapportering av vaxthusgasutslapp fran féretag och organisationer. Den syftar
till att tillhandahalla en gemensam ram och enhetliga riktlinjer fér att identifiera, mata och rapportera, vilket ocksa gér det méjligt att jamféra olika verksamheters 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 24,48
klimatpaverkan. Standarden delar in utslappen i scope 1-3 for att tydliggora kallan till utslappet och darmed majligheten att kontrollera klimatpaverkan. GHG-
protokollet tacker in de sex vaxthusgaserna CO2, CH4, N20O, SF6, HFCs och PFCs.

**) GRI-standarden (Global Reporting Initiative) &r en internationell standard for hallbarhetsredovisning som hjalper féretag och organisationer att rapportera om 305-5 Reduction of GHG emissions 24
styrnings-, miljdmassig samt social hallbarhet. GRI-standarderna ger riktlinjer for att strukturera och jamféra hallbarhetsdata pa ett transparent och enhetligt satt.

305-4 GHG emissions intensity 24,48
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Redovisning

GRI-standard | Disclosures Page Comment
306 Waste

306-3 Waste generated 29
308

308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions taken 45

beiiibe ... |

401 Employment

401-1 New employee hires and employee turnover 32,36
403 Occupational Health and Safety

403-1 Occupational health and safety management system 32,33

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 32,33

403-3 Occupational health services 32,33

403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health and safety 32,33

403-5 Worker training on occupational health and safety 32,33

403-6 Promotion of worker health 32,33

403-7 Prevgntioh and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked by business 32,33

relationships

403-9 Work-related injuries 33

403-10 Work-related ill health 33
404 Training and Education

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs 33,37
405 Diversity and Equal Opportunity

405-1 Diversity of governance bodies and employees 35

402-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 32
408 Child Labor

408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor 35
410 Security Practices

410-1 Security personnel trained in human rights policies or procedures 14, 35
414 Supplier Social Assessment

414-1 New suppliers that were screened using social criteria 45

414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 45
50
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Frigoscandia AB, org.nr 556052-0263

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for halloarhetsrapporten for ar 2024 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Helsingborg 2025-02-28

Ernst & Young AB
Emma Mauritzon, Auktoriserad revisor

Utgivare
Frigoscandia AB

Telefon: +46 42-17 80 00
Epost: info@frigoscandia.com

Besoksadress:
Brannaregatan 11
265 75 Hyllinge
Sverige

frigoscandia.com
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