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Vagen mot fossilfrihet

Bolag som ingar i Hallbarhetsrapport 2023

Frigoscandias Hallbarhetsrapport 2023 omfattar alla dotter-
bolag som ingar i Frigoscandia-koncernen enligt foljande:

Frigoscandia AB

Frigoscandia Temp AB
Frigoscandia Akeri AB
Frigoscandia Fastighets AB
Svebol Logistics AB

Gotene Kyltransporter AB
Gotene Kyllager AB
Frigoscandia Danmark A/S
Frigoscandia Finland OY
Frigoscandia Warehouse Norway AS
Frigoscandia Transport AS
Frigoscandia Netherlands B.V.

Frigoscandia kan ha positiv paverkan pa
flera av FN:s 17 hallbarhetsmal
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Frigoscandias vision

Vi ska géra mat tillganglig for alla manniskor, klimatpositivt och
med garanterad produktkvalitet genom hela forsérjningskedjan.

Som helhetsleverantdor med lagrings- och transporttjanster till kunder inom
livsmedelsindustrin samt grossist- och detaljistledet, kan Frigoscandia bidra
till hallbar utveckling inom flera av FN:s 17 Globala hallbarhetsmal. Var vision
kommunicerar nagra grundlaggande varderingar som kan stédja hallbar
utveckling i de samhallen ddr vi verkar, bland annat kopplat till dessa mal:

Mal 2. Ingen hunger. Var vision ar att géra mat tillganglig for alla manniskor. Vi stravar darfor efter att utveckla infrastruktur
och tjanster inom transport och lagring som &kar var férmaga att pa ett hallbart satt géra mat tillganglig for alla.

Mal 3. God halsa och valbefinnande. Vi har halsa och sakerhet hégst upp pa var agenda. Ingen ska skadas eller bli sjuk

nar de arbetar for Frigoscandia eller tar del av vara tjanster och vi arbetar med sociala insatser for att hjalpa manniskor i
utanférskap till kat valbefinnande.

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Endast rattvisa arbetsvillkor kommer att leda till hallbara foretag.

Vi képer tjanster fran manga féretag framfor allt i Sverige men ocksa internationellt, och har ett stort ansvar for att krava
rattvisa villkor leverantérerna genom var uppférandekod.

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion. Var stravan efter att optimera forsorjningskedjan fér livsmedel, vart atagande
att garantera produktkvaliteten genom hela kedjan samt vart fokus pa att minimera matsvinn ar nagra satt att stodja
ansvarsfull konsumtion och produktion.

Mal 13. Bekampa klimatférandringarna. Var vision att bli klimatpositiva ar en tydlig signal om att vi stravar efter att
genomféra klimatatgarder med betydande effekt. Vart framsta mal ar att kunna erbjuda alla kunder att kdpa fossilfri logistik
under 2025.

€ FRIGOSCANDIA ’
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VD har ordet

Tydliga mal inom miljo- och klimatmassig
hallbarhet ar idag en sjalvklarhet for ens exis-
tensberattigande som logistikaktor, sa ocksa for
Frigoscandia. Men fér en aktér inom den tunga
fjarrtrafiken sa ar det minst sagt utmanande att
kunna gora hallbara langsiktiga investeringar for
att na sina mal. Snabbt svangande makroekono-
miska faktorer samt lagar, direktiv, fdrordningar
och skattepaslag kastar om spelplanen och

en investering kan pa kort tid bli ineffektiv och
olénsam. Frigoscandia har trots detta hdga och
ambitiésa mal som bland annat att stalla om och
erbjuda alla kunder fossilfri logistik under 2025,
dar vi har kommit en god bit pa vag.

Till den tunga trafiken ar biogas ett passande
drivmedel som vi har satsat stort pa och fortsatt
investera i trots en kraftigt férandrad kostnadsbild
i och med det plotsliga skattepaslaget i mars
2023. For oss som fraktar tempererade livsmedel
ar det ytterligare en positiv aspekt att eventuella
rester av godset vi levererar blir till biogas och
dess slaggprodukt blir ekologisk gdodsel som vara
kunder kan anvanda fér att producera ny mat.

For Frigoscandia ar social hallbarhet ett ledord,
vilket tydligt aterspeglas i vara karnvardringar
Spelar for laget, Tar ansvar och Vill mer. Vi tror
mycket pa att vara handlingskraftiga och sjalva
gora skillnad nar vi kan och en viktig fraga for
oss ar att bidra till att minska matsvinnet. | och
med att vi tar hand om vara kunders livsmedel sa
hanterar vi aven eventuella kassationer av deras
produkter. Matsvinnet ar nagot vi vill hjalpa till
med att minska genom att bland annat uppmana
vara kunder att donera mat som inte langre kan
saljas i ordinarie kanaler, vilket har lett till att vi
har skapat en plattform kallad Saving Food dar

vi underlattar for donationer av mat tillsammans
med Sveriges Stadsmissioner.

Ekonomisk hallbarhet ar ocksa en férutsattning
for ett foretags langsiktiga dverlevnad. Frigoscan-
dia har, som en aktor i en lagmarginalbransch,

VD har ordet

pa senare tid paverkats mer och mer av
makroekonomiska faktorer sasom obalanser i
férsérjningskedjan. Detta ar en effekt av bland
annat corona-pandemin, kriget i Ukraina, rant-
euppgangar, generella kostnadsékningar, forse-
ningar i container-frakter och ékade kostnader for
farjetrafik i och med EU ETS. Trots detta sa visar
Frigoscandia att det ar ett foretag som bestar.

Ar 2023 hade foretaget en hégre omséttning

och battre resultat an pa flera ar. Frigoscandia ar
foretaget med tydliga hallbara mal for allas var
framtid, som planerar for bade det férutsedda och
det oférutsedda samt agerar och ger tillbaka inom
omraden dar vi kan goéra skillnad.

Under aret utsags vi till vinnare av Transportfore-
tagens hallbarhetspris, en otroligt fin utmarkelse
och ett kvitto pa vart hallbarhetsarbete. Vinsten ger
oss extra energi att fortsatta vart arbete med att na
uppsatta mal och att bidra med det vi kan for ett
mer hallbart samhalle.

Peter Haveneth, VD Frigoscandia AB




[ juni 2023 boérjade en ny eldriven lastbil rulla fér
kunden Semper i Gétene. Frigoscandias akeri GKT
transporterar fardigvaror och férpackningsmaterial
mellan Sempers produktionsanlaggning och
foretagets lokala distributionscenter i Gotene.
Lastbilen ersatter en dieseldriven féregangare och ar
ett viktigt steg i resan mot fossilfria transporter.

"Genom det har gor vi
nagot positivt for klimatet

n
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Frigoscandiakoncernen

Frigoscandiakoncernen

Med affarsidén om att varuagarna skulle kunna dela pa kostnaderna
for de dyra investeringar i kylsystem, lager och distribution som kravs
for att maojliggora en saker och effektiv livsmedelsproduktion, grunda-
de Tore Lauritzson Frigoscandia (Helsingborgs Fryshus) ar 1948.

Frigoscandia ar idag verksamma inom samtliga delar av
foérsdrjningskedjan, dar vi kan erbjuda saval standardtjanster
som helt kundunika l&sningar inom temperad livsmed-
elslogistik. Tillsammans med var dominerade infrastruktur i
Norden och ett internationellt natverk som supporterar de
marknader som ar viktiga for den nordiska livsmedelsindu-
strin, ar Frigoscandia idag Nordens marknadsledare inom
temperaturkontrollerad livsmedelslogistik.

Frigoscandia tar ett helhetsperspektiv 6ver kundernas
varufléden for att skapa optimerade logistiklosningar. Var
unika och gedigna spetskompetens inom logistik, livs-
medelshantering, livsmedelssakerhet och digitala tjanster
kommer kunderna till nytta genom att vi arbetar proaktivt
for att hjalpa dem att optimera forsérjningskedjan, forbattra
distributionen och darigenom starka deras konkurrenskraft.

Palitlighet ar Frigoscandias kundlofte, dar kunder ska kanna

sig trygga med att valja Frigoscandia som sin logistikpartner.

Omesattning 2023

3,4 mdkr

Mer an Sandningar i Sverige

1200

anstallda

Totalt 15 lager i Sverige och Norge med en
samlad kapacitet pa ca 280k pallpositioner.
31 terminaler varav 14 egna och 17
partnerterminaler.

€ FRIGOSCANDIA

Kunder kan fokusera pa sin karnverksamhet och dra nytta
av Frigoscandias samlade expertiskompetens inom livs-
medelslogistik sa som;

e transport- och lagringstjanster inom hela
forsérjningskedjan

o stark nordisk plattform med internationellt natverk for
globala transporter och logistiktjanster

e gedigen produktkunskap dar varje livsmedel hanteras pa
ratt satt

» specifika och kundbaserade analyser for att skapa en sa
effektiv och resurssnal logistik som mojligt

» digitala tjanster for att félja godset och kunna ta beslut
pa kundunik data

Frigoscandias uppdrag ar att fortsatta férbattra och
férenkla livsmedelslogistik varje dag, dar var vision ar att
med garanterad kvalitet och pa ett klimatpositivt satt na
kundernas kunder med livsmedel i ratt tid, pa ratt plats och i
ratt temperatur.



Hallbar livsmedelslogistik

Hallbar livsmedelslogistik

Leda vagen mot en battre framtid

En av livsmedelslogistikens storsta utmaningar ar att minska
koldioxidutslappen fran transporter. Nagra av de handlings-
alternativ som finns for logistiksektorn idag ar val av trans-
portmedel, fordonsteknologi och drivmedel, effektivisering
av fordonsparken samt ékad digitalisering for optimering av
logistikflodena och ett battre kapacitetsutnyttjande.

Ytterligare en faktor som Frigoscandia arbetar aktivt med
for att minska utslappen, ar att minimera matsvinnet i
vardekedjan och pa sa vis minska klimatavtrycket. Atgarder
som att anvanda baéttre férpackningsmaterial, optimera
tidsstyrningen i hela vardekedjan och effektivisera trans-
portrutter kan bidra till att uppna detta mal.

Framtiden for livsmedelslogistik ar oerhort spannande
och digitaliseringen spelar en central roll i att omforma
branschen fran en relativt statisk struktur med fasta roller i
logistikkedjan, till en mer flexibel och dynamisk sektor.

Genom att skapa helt ny funktionalitet i digitala plattformar,
som t ex den som tagits fram av var samarbetspartner
Stockfiller, kan moderna logistiklésningar utvecklas som
utmanar tidigare strukturer. Det dppnar nya maojligheter

for flexibilitet och effektivitet och ger oss nya verktyg for
hallbar utveckling. Las mer om var tjanst Leap Delivery pa
sidan 17.

Integrera hallbarhetsprinciper i hela
verksamheten

Frigoscandia ar temperaturspecialisten med éver 75 ars er-
farenhet av livsmedelslogistik fér kylda och frysta livsmedel
med stark forankring i hallbarhet. Vi ar marknadsledare
inom tempererad livsmedelslogistik i Norden och arbetar
for att integrera hallbarhetsprinciper i alla dimensioner av
var verksamhet.

Hallbar arbetsplats. Vara medarbetare utgdr karnan i var
verksamhet och vi vill erbjuda en arbetsmiljé som framjar
valbefinnande, mangfald och inkludering. Genom att
investera i utbildning, sakerhet och trivsel stravar vi efter
att skapa en hallbar arbetsplats dar varje individ kanner
sig respekterad, uppskattad och motiverad att bidra till var
gemensamma utveckling och framgang.

Hallbar drift. Var verksamhet har en betydande paverkan
pa miljon och darfor ar vi engagerade i att kontinuerligt
forbattra var drift for att minimera denna paverkan. Genom
att investera i modern teknik, effektiva processer och
resurseffektivitet stravar vi efter att minimera vart koldiox-
idavtryck och minska vart avfall.

Hallbar affarsplan. Var affarsplan ar givetvis inriktad pa att
skapa tillvaxt och generera vinst, men ocksa pa att skapa
langsiktigt varde for alla vara intressenter. Genom att
integrera hallbarhetsmal i var affarsstrategi stravar vi efter
att skapa affarsmojligheter som gynnar bade samhallet och
klimatet samtidigt som de sakrar var langsiktiga lbnsamhet
och konkurrenskraft.

Hallbar utveckling. Hallbarhet ar nyckeln till framgang

och var 6verlevnad pa lang sikt. Darfor driver vi standiga
innovationsprocesser for att bidra till utveckling av méj-
ligheter i framtidens hallbara livsmedelslogistik. Genom

att vara dppna for nya idéer, teknologier och partnerskap
stravar vi efter att vara ledande i den hallbara omvandlingen
av var bransch.

Var mer an 75-ariga historia som livsmedelslogistikféretag
har format var identitet och varderingar, och var framtid
ar praglad av var vilja att fortsatta att vara en positiv kraft
for férandring och framsteg. Vi ar fast beslutna att driva
utvecklingen framat mot en mer hallbar och livskraftig
framtid for alla.

Risk- och vasentlighetsanalys

Risk- och vasentlighetsanalys

Frigoscandia arbetar kontinuerligt med riskbedémning pa
bade makro- och mikroniva for att vara férberedda pa och
kunna mitigera potentiella risker for att minimera deras
paverkan. Riskperspektivet ar vidare en viktigt ingang till var

vasentlighetsanalys.

| riskbeddmningen har vi pa Frigoscandia identifierat fyra
omraden som vi anser vara mest relevanta fér oss, vilka vi
foljer noga och anpassar oss efter. De ar:

¢ Makroekonomiska faktorer — samhallsfaktorer som
inflation, konjunktur, subventioner, skattepaslag, m.m.,
som paverkar vara strategier och beslut.

e Lagar och regler — regleringar som ar relevanta for oss
och som har en direkt paverkan pa var drift som t.ex.
reduktionsplikten och EU:s mobilitetspaket.

o Kvalitet — vart eget kvalitetsarbete samt efterlevnad av
gallande policys.

e Angrepp/Olycka — extern paverkan, medveten eller
omedveten, som orsakar skada pa var verksamhet.

Varje risk som beddms vara relevant tilldelas en atgardsagare
som ansvarar for forebyggande aktiviteter for att minimera
risken samt for tydlig kommunikation och uppféljning.

Frigoscandia har klassificerat riskerna efter de
fyra huvudomraden som vi anser skulle paverkas
mest av riskerna:

1. Manniskor (externa och/eller interna)
2. Ekonomi

3. Rykte

4. Kapacitet

€ FRIGOSCANDIA

Paverkansfaktorerna hjalper oss i arbetet med att
vasentlighetsbeddma och prioritera det forebyggande arbetet
for att hantera identifierade risker.

De 6vergripande risker som Frigoscandia har
identifierat som potentiellt kan paverka vart
hallbarhetsarbete ar:

e Tvara kast i politiska beslut. Skattepaslag, andringar i
reduktionsplikt, subventioner osv. gér det mer komplext
att utvardera och vaga satsa pa stora langsiktiga hallbara
investeringar.

¢ Langsam utveckling i teknik och natverksutbyggnad.
Omstallningen till fossilfria transporter ar mer utmanade
for den tunga fjarrgaende trafiken som vi opererar.
For elektriska fordon (EV) ar ldsningarna fér den tunga
trafiken, enligt var mening, inte riktigt pa plats och
utbyggnadstakten behdver vara snabbare for att vi ska
kunna bredda paletten av fossilfria tekniker.

e Hoga investeringskostnader i en kostnadsmedveten
ekonomi. Fortsatt héga investeringskostnader for gréon
teknik vilket ytterligare forstarks genom negativ paverkan
av héga rantor och lagkonjunktur.

Intressenter

Genom att identifiera och analysera potentiella risker och
vasentliga fragor, kan vi skapa en djupare forstaelse fér hur
var verksamhet paverkar omvarlden och olika intressent-
grupper. Analysen hjalper oss att fokusera vara resurser pa
att hantera de mest betydelsefulla fragorna, och ligger till
grund for l6pande dialog med vara intressenter. Frigoscan-
dias framsta intressenter ar:

o Agare
« Medarbetare
¢ Kunder

e Samarbetspartners
e Samhalle



Risk- och vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen beskriver de omraden dar Frigoscandia har

mest vasentlig paverkan pa omvarlden ur ett hallbarhetsperspektiv,

eller dar omvarldens krav och férvantningar pa hallbarhet kan ha
vasentlig finansiell inverkan pa Frigoscandia.

° Drivmedel och energi

Frigoscandias paverkan pa omvarlden
Anvandningen av drivmedel och energi i Frigoscandias logistikverksamhet

ger upphov till utslapp av vaxthusgaser. Den storsta andelen kommer fran
transporter pa vag. Vart mal ar att erbjuda alla kunder fossilfri logistik under
2025, vilket kommer att innebara en vasentlig minskning av var negativa

paverkan pa klimatet.

Omvarldens paverkan pa Frigoscandia

En stor andel av Frigoscandias kostnadsmassa utgérs av kostnader for
drivmedel och energi. Det gor att forandringar i marknadspriser, utbud
och efterfragan, politiska
beslut om skatter m.m. kan
ha stor finansiell paverkan
pa Frigoscandia. Sadana
externa faktorer kan i
slutanden paverka vilken
hallbarhetsstrategi som ar
mojlig for oss att fullfélja.

—

a Produktionsavbrott

Frigoscandias paverkan pa omvarlden

Ett elavbrott kan resultera i ett haveri i kylproduktionen pa ett av Frigoscandias lager och
kan aven paverka hanteringsutrustning och annan infrastruktur. Om avbrottet inte kan

atgardas skyndsamt eller om godset i lagret inte kan flyttas till andra anlaggningar, sa
skulle det kunna medfdra att kundernas gods forstors och att det uppstar matsvinn.

Omvarldens paverkan pa Frigoscandia

Ett elavbrott i samhallet skulle kunna medfdra driftstérningar och avbrott i Frigoscandias
natverk och systemstdd. Det skulle allvarligt kunna hindra var verksamhet genom hela

processen fran order till produktion och fakturering och fa stor finansiell paverkan.

a Leveranskvalitet

Frigoscandias paverkan pa omvarlden

Som logistikleverantér ar vart grundlaggande
atagande till vara kunder att leverera ratt
gods pa ratt plats i ratt tid. | tilldgg styr vi
varje dag var verksamhet utifran kraven pa
ratt transport- och lagringstemperatur for att
garantera livsmedelssakerheten.

Omvarldens paverkan pa Frigoscandia
Forsérjningskedjan for kylda livsmedel
kannetecknas ofta av korta ledtider, snava
leveransfonster och standardiserade
processer med lag flexibilitet. Handelser
som paverkar tiderna i kedjan kan i en strikt
setup medféra att gods inte tas emot och
maste kasseras. Da uppstar ett matsvinn med
finansiellt och miljdomassigt negativ paverkan.

10

° Etiskt uppforande

Frigoscandias paverkan pa omvarlden
Frigoscandia har styrdokument som syftar

till att sakerstalla ett etiskt uppférande, som
"code of conduct” och antikorruptions-regler.
Vi staller krav pa vara leverantorer, bl.a.
externa transportoérer, och upprattar avtal for
att sakra bra villkor for chaufférer och skydda
mot brott mot regelverk.

Omvarldens paverkan pa Frigoscandia
Villkoren for ett transportuppdrag varderas
och prissatts av marknaden. Priset for
efterlevnad av etiska riktlinjer kan fa stor
inverkan pa ldnsamheten i ett visst uppdrag.

€ FRIGOSCAI

° Sakerhetsrisker o

Frigoscandias paverkan pa omvarlden
Frigoscandias uppdrag ar att sakerstalla att kundens

W

gods ar sakert nar vi ansvarar for det. Det ska vara
skyddat fran risk for sabotage i lastbilar, lager och pa
terminaler. Genom bakgrundskontroller av nyanstallda,
slumpvisa drogtester pa arbetsplatserna samt AEOS-
certifieringar pa vara anlaggningar, dkar vi sakerheten
fér godset.

®
Overvakningskameror

Stangsel

Omvarldens paverkan pa Frigoscandia
En héndelse som stold eller sabotage av gods, fordon

N

G FricoscANDIA
I

eller fastigheter kan leda till stor finansiell paverkan X
for Frigoscandia, beroende pa omfattningen. For att 4
skydda oss och vara kunders gods arbetar vi med

sakerhetshdjande atgarder, t ex i form av effektivt

skalskydd, évervakningskameror, strikta rutiner for

tilltrade med taggar, besdksloggar, m.m.

Infrart med bom s

Slumpvisa drogtester
och bakgrundskontroller
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1 = Drivmedel och energi

2 = Etiskt uppforande

3 = Produktionsavbrott

4 = Leveranskvalitet

0 5 = Resursutnyttjande

6 = Sakerhetsrisker

7 = Hallbar arbetsplats
° 8 = Matsvinn

9 = Socialt ansvar

10
9
©
c
5 8
2
S 7
£
E 6
C
g
5 5
>
3
oy
C
()
) 3
©
. o)
5 2
1
0
0 1 2 3 6 7 8 9 10

Frigoscandias paverkan pa omvarlden

a Resursutnyttjande

Frigoscandias paverkan pa omvarlden

Kundspecifika krav i forsérjningskedjan pa t ex lastnings-
och lossningstider eller temperaturkrav som avviker

fran standard, forsvarar mojligheterna att maximera
utnyttjandet av fordon och lastutrymmen. Ju lagre
fyllnadsgrad, desto fler kdrda kilometer och stérre utslapp
av vaxthusgaser.

Omvarldens paverkan pa Frigoscandia

Kundkrav som avviker fran standarderbjudandet

for t ex lastnings- och lossningstider och specifika
temperaturkrav forsvarar méjligheterna att vara
resurseffektiva. Det innebar hégre kostnader och lagre
intjaning och kan ha negativ finansiell paverkan pa
verksamheten.

€ FRIGOSCANDIA

° Matsvinn

Frigoscandias paverkan pa omvérlden

Frigoscandia har bade ambition och maéjlighet att hjalpa vara
kunder att minimera sitt matsvinn. Genom var samverkan med
Stockfiller erbjuder vi l&sningar till vara kunder som gor att de kan
hitta kdpare till livsmedel med kort hallbarhetstid. | samarbete
med valgoérenhetsorganisationer kan vi hjalpa vara kunder att
donera gods som de inte finner nagon képare till. Alla parter
inklusive klimatet ar vinnare i det har arbetet.

Omvarldens paverkan pa Frigoscandia

Frigoscandias losningar for att hantera matsvinn tillsammans
med exempelvis Stockfiller och vélgérenhetsorganisationer har
liten finansiell paverkan pa bolaget. Vart fokus ar att forhindra
matsvinn genom att i tid uppmarksamma varuagaren pa
livsmedel som &r pa vag att ga ut i bast fore-datum. Genom

att erbjuda flera olika [&sningar fér varuagaren, dkar vi ocksa
sannolikheten att produkterna hinner tas om hand och komma
till anvandning.

€ FRIGOSCANDIA
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‘ Hallbar arbetsplats

Frigoscandias paverkan pa omvérlden

En hallbar arbetsplats med god och saker
arbetsmiljo, jamstalldhet, mangfald och
inkludering, m.m., ger ndjda medarbetare
och kan gora oss till den basta
arbetsgivaren i branschen. Det kan i sin tur
paverka och inspirera andra i branschen
vad galler deras arbetsmiljo.

Omvarldens paverkan pa Frigoscandia
Lagar och regler for en god och saker
arbetsmiljo kompletteras ibland av
kundkrav som ar mer langtgaende an
lagkrav. Det utmanar och inspirerar oss till
att forbattra var egen arbetsmiljé och kan
kortsiktigt ha viss finansiell paverkan.

e Socialt ansvar

Frigoscandias paverkan pa omvarlden

Genom lokala initiativ dar vi satsar engagemang och kunskap
kan Frigoscandia bidra till att minska social utsatthet i samhallet.
Ett exempel ar var samverkan med Hittarps Gatulag i Skane
som syftar till att ge personer i utsatthet ett sammanhang att
tréffas och umgas med fotboll som utgangspunkt. Malet ar att
aterintegrera motiverade personer i samhallet.

Omvarldens paverkan pa Frigoscandia

For Frigoscandia ar det viktigt att vart sociala ansvarstagande
handlar om fragor som ligger nara det vi star for, har kompetens
och resurser for. | samverkan med Hittarps Gatulag i Skane
anvander vi vara marknadsresurser och natverk till att producera
och sprida kunskap kring projektet. | initiativet Matbron till Ukraina
gor vi det vi ar bast pa; organiserar och utfér transporter av
livsmedel.
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Hallbarhetschefens perspektiv

Hallbarhetschefens perspektiv

De senaste aren har praglats av starkt 6kad osakerhet
for logistikbranschen nar det galler vilka satsningar
och investeringar vi kan gora i var stravan efter

hallbara logistikldsningar.

Logistikbranschen har gatt fran att vara en bransch
dar vi fattat “lagrisk-beslut” baserade pa kdnda och
stabila forutsattningar, till att behdva ta "hogrisk-
beslut” gallande drivmedel, fordonsteknologier, etc.
i en omvarld praglad av stor osakerhet dar politiska
beslut kan fattas och sedan dras tillbaka inom loppet
av nagra manader och darmed allvarligt paverka ett
féretags lGnsamhetskalkyl.

Infrastrukturen for flera hallbara drivmedel som t ex
el, ar inte pa plats trots de satsningar som gjorts och
samhallets forvissning om att detta ar ldsningen.
Utbyggnaden av ladd- eller tankstationer sker
samtidigt som, eller till och med efter att féretag
har fattat beslut om sina fordonsinvesteringar.
Dessa beslut ska logistikforetagen leva med under
de kommande 5-6 aren och parallellt kunna
erbjuda kunderna attraktiva l&sningar sett till bade
pris och hallbarhetsprestanda. Prisutvecklingen

fér och tillgangen pa drivmedlen utgér i sig en
osakerhet, paverkad av varldsekonomin, krig

och klimatpaverkan, dar det saknas underlag for
prognoser aven i det mycket korta perspektivet.

Sammantaget har risknivan for logistikforetag gatt
upp markant under de senaste aren. Detta sker
samtidigt som marknadspriset for logistikldsningar
fortsatt pressas nedat.

Vi arbetar kontinuerligt med att effektivisera
utnyttjandet av vara resurser. Ett exempel ar hur
var inrikes transportverksamhet i Sverige dar flera
av vara dragbilar som anvands i distributionstrafik
pa dagtid gar over till linjetrafik med langre
fjarrtransporter nattetid. Eftersom tillgangligheten
for el-laddningar ar begransad fér tunga fordon

i linjetrafik genom Sverige, sa ar el-fordon for
narvarande inte ett mojligt alternativ i var flotta.

For vart produktionssatt passar istallet biogas dar vi
har vi valt att gora en storsatsning pa biogasfordon,
och har nu drygt 100 fordon som drivs med biogas.

Frigoscandias beslut om att investera i dver 100
tunga biogaslastbilar baserades pa var évertygelse
om att det ar det mest hallbara och langsiktigt

ratta valet for klimatet. Biogasens klimatpaverkan

ar mycket lag och dess cirkularitet ar oerhort viktig
ur ett hallbarhetsperspektiv. Det kraver ingen
gruvbrytning av jordartsmetaller till produktion av
batterier, utan har blir samhallets organiska restavfall
resurser for transport av nya livsmedel.

Nasta steg i att kunna minska vart klimatavtryck fran
transporter ytterligare ar att vi utvarderar vatgas som
kan vara mer hallbar om den produceras genom
elektrolys med fornybar energi. Under 2023 har

vi gjort en forstudie om vatgas som energibarare

for fastigheter och drivmedel for fordon genom
externa workshops, dialogmdten med bransch

och leverantérer, dataanalys samt samverkan med
aktorer i projekt.

Anders Orwinger, Chef Affarsutveckling och Hallbarhet,
Frigoscandia AB
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Drivmedel - forutsattningar

Drivmedel - forutsattningar

Frigoscandia har de senaste aren investerat i dver 100 biogasdrivna lastbilar.
Beslutet baseras pa var hdllbarhetsstrategi dar vi vagt samman paverkande
faktorer som hallbarhetsmal, kundkrav, teknikutveckling, tillgang pa fordon
med olika teknologier, tillgang pa drivmedel i volym och geografi, samt

prisutveckling pa drivimedel.

Olika drivmedel har olika klimatpaverkande
forutsattningar

| tabellen nedan beskriver vi de drivmedel Frigoscandia som logistikaktdr
inom tunga transporter har att valja pa idag och jamfér dem med avseende pa
vaxthusgasutslapp och andel fornybar energi.

Parameter Fossil HVO 100 | RME 100/ | Biogas Fordonsgas El
diesel MK1 FAME 100 | (LBG) (LNG/LBG)

CO2-utslapp, LCA 66,7 10,5 33,3 4,972 10,5 7,223

(g CO2e/MJ)Y

Andel fornybar energi (%)V | 32,7 100 100 1002 91,9 N/A 4

Energiinnehall 35,3 34 33 50-55 45-52 N/A®

(MJ/liter)? MJ/kg MJ/kg

1) Energimyndigheten, Drivmedel 2022. Resultat och analys av rapportering enligt regelverken for hallbarhetskriterier, reduktionsplikt
och drivmedelslag. ER 2023:19. Tabell 3. Nyckeltal for drivmedel 2022, sid 11.

2) https://www.energigas.se/fakta-om-gas/biogas/biogas-och-miljon/biogasens-klimatprestanda/

3) "Utslappsfaktorn for el ar 26 g CO2 e/kWh, vilket &r baserat pa Sveriges elmix ar 2019 med hansyn tagen till primarenergianvandning
fran importerad och exporterad el.” Energimyndigheten ER 2023:19, sid 11. Talet ar omraknat i

g CO2e/MJ.

4) Andelen fornybar energi i elektricitet beror pa vilken kalla som anvéands, t ex sol, vind, eller karnkraft.

5) Elektricitet har inte ett absolut energiinnehall pa samma satt som évriga drivmedel i tabellen.

Om vi enbart jamfér koldioxidfaktorn for underliggande branslen ser det ut sa har:

g CO2/MJ bransle
0 20 40 60 80

Kalla: Svensk Biogas, HBK, 2020 och Naturvardsverket 2019
*) El ér ett tillégg till det ursprungliga diagrammet. “Utslédppsfaktorn fér el ér 26 g CO2 e/kWh, vilket ér

baserat pa Sveriges elmix ar 2019 med hédnsyn tagen till primérenergianvéndning fran importerad och
exporterad el.” Energimyndigheten ER 2023:19, sid 11. Omréknat dr CO2-faktorn fér el 7,22 g CO2e/MJ.

Kalla https://www.svenskbiogas.se/produkter/tunga-transporter/
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FAKTA

Biogas

| analysen beskrivs att biogasen har en
osaker framtid, beroende pa den aterinforda
skatten. Och aven om EU skulle godkanna
skattebefrielse igen, sa finns det en risk att
den svenska regeringen prioriterar andra
drivmedelsalternativ framfér biogasen och
avstar fran att infora skattebefrielsen.

HVO

Till féljd av den minskade reduktionsplikten
fran 1 januari 2024, s& menar
2030-sekretariatet att tillgangen pa HVO
férvantas dka kraftigt. Samtidigt okas
produktionen av HVO hos flera aktorer i
Sverige, vilket ytterligare spar pa tillgangen
och darigenom forvantas priset ga ner.

RME

RME férvantas oka i efterfragan. Man
forklarar att RME &r billigare &n bade

diesel och HVO och att tillgangen styrs av
rapsproduktion som ar stabil.

[Frigoscandial: Inom Livsmedelsindustrin
finns det asikter om RME kopplat till att
insatsvaran ar rapsolja. Detta utvarderar
Frigoscandia l6pande tillsammans med bade
kunder och underleverantorer.

Fossil diesel

Nar energiskatten och reduktionsplikten
sanks per 1 januari 2024 sa blir den fossila
dieseln billigare.

[Frigoscandia]: Den nya graden av
reduktionsplikt har dock kraftig paverkan

pa CO2-faktorn for drivmedlet och skapar
dérmed en ny lagstaniva for fossilfrinet inom
transportindustrin.

El

2030-sekretariatet bedémer att el-priset
kommer att fortsatta svanga under 2024.
[Frigoscandial: Det ar dven viktigt att ta
eventuella utslapp fran produktionen av
elen i beaktning. For att ytterligare ge en
helhetssyn pa branslet bor utvinningen av
jordartsmetaller inkluderas i analysen.

Vatgas

Vatgas som drivmedel for tunga fordon ar
fortfarande en for liten produkt for att man
ska kunna gdra en prognos.

Kalla: Baserat pa uppgifter fran 2030-sekretari-
atet https://miljo-utveckling.se/analys-fornyba-
ra-drivmedel-2024-tillgang-och-priser/
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Drivmedel - forutsattningar

Vilka drivmedel ar da praktiskt mojliga att valja for en logistikleverantor inom tunga transporter? Férst en kommentar
om tillgang och pris pa drivmedel och darefter tittar vi pa fordonsteknologier.

Prognos for tillgang och pris pa drivmedel

I november 2023 kom 2030-sekretariatet med en prognos for
tillgang och pris pa drivmedel fér 2024 Y. Man konstaterade
att av de branslen som ar aktuella for tung trafik, sa blir
fossila drivmedel och HVO billigare, och RME ar fortsatt
konkurrenskraftigt. Ett lagre dieselpris beror pa sankningar
av skatt och reduktionsplikt. Samtidigt namner man att

for att biogasen ska kunna bli konkurrenskraftig, sa maste
skattebefrielsen som togs bort i mars 2023 aterinféras.
Slutligen gér man beddmningen att priset pa el kommer
att vara fortsatt volatilt och att vatgas annu ar en alltfor liten
produkt fér att man ska kunna ge en prognos. Se vidare
faktaruta pa foregaende sida.

2030-sekretariatet forklarar att prognoserna baseras pa
“informella avstamningar med branschaktorer och annan
expertis”. Det faktum att de prognoser som finns att tillga
har mycket kort framférhallning och ses som inofficiella,
belyser utmaningarna fér oss som logistikforetag. Vara
investeringsbeslut om val av fordonsteknologier och
drivmedelsalternativ fattas ett par ar i forvag och ska sen
halla i en investeringscykel pa sex ar. | tillagg ar det okant hur
restvardet for olika tunga fordon kommer att utvecklas éver
den kommande 5-6-arsperioden.

Drivmedel och fordonsteknologi — vad ska vi valja?
Lastbilstillverkaren Volvo har ambitionen att na nettonoll
vaxthusgasutslapp 2040 och géra det majligt for sina
kunder att nd nettonollutslapp ca 2050. Volvokoncernen
beskriver hur det ska ga till i sin fardplan mot fossilfria
drivlinor, se diagram nedan.

1) https://miljo-utveckling.se/
analys-fornybara-drivmedel-2024-tillgang-och-priser/
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Vid utgangen av 2023 bestod Frigoscandias fordonsflotta av

en mindre andel fordon i det batterielektriska segmentet an

vad férdelningen i Volvokoncernens fardplan mot fossilfria
drivlinor visar. Det beror pa Frigoscandias produktionsmodell
som syftar till optimering av resurser och dar vara fordon kor
distributionsuppdrag under dagtid och fjarrtransporter under
natten. Eftersom den nationella infrastrukturen for el-laddning
inte ar tillrackligt utbyggd for fjarrtrafiken, sa ar det i dagslaget inte
maojligt for oss att satsa pa el-lastbilar i var fordonsflotta.

Nar det galler andelen fordon inom segmentet flytande biogas, sa
ligger Frigoscandias fordonsflotta istallet hogre an fordelningen

i Volvokoncernens fardplan. Detta beror pa Frigoscandias
strategiska val att strava efter och valja drivmedel och
fordonsteknologier som har hég cirkularitet och samtidigt inte
har negativ paverkan pa ledtider och/eller produktionsupplagg.
Utgangspunkten for Frigoscandias drivmedelsstrategi ar att var
verksamhet ar beroende av drivmedel som har en rikstackande
infrastruktur. | tilldgg goér vi féljande val:

1. Sprida risk genom att anvanda olika drivmedel och
fordonsteknologier
2. Valja fossilfria drivmedel
3. Valja mer av fossilfria cirkulara drivmedel (t ex biogas)
4. Valja mindre av fossilfria drivmedel som baseras pa ravara
som kan anvandas i livsmedelsproduktion

(t ex RME som kan bli rapsolja)
5. Valja mindre av fossilfria drivmedel vars ravara har negativ
klimatpaverkan

Biogas ar mycket attraktivt f6r Frigoscandia, sett till
bade hallbarhet och tillganglighet

Sammanfattningsvis ar Frigoscandias beddmning att det ar mycket
attraktivt ur ett hallbarhetsperspektiv att valja biogas. Dessutom
finns en etablerad infrastruktur for biogas och tillgangen pa ravara
ar god och forvantas oka i Sverige, inte minst som man ocksa ser
dess betydelse for svensk beredskap och sjalvforsérjning.

|
I

0%

Flytande biogas

HVO, elektrobrénslen, vatgas mm.

2020 2030 2040

Fossilbaserad energi Fossilfri energi

2050

Kalla: Volvokoncernens arsredovisning 2023, "Koncernens fardplan mot fossilfria drivlinor”, s. 24.
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Energi i vara fastigheter

Energi i vara fastigheter

Frigoscandia har en tydlig fastighetsstrategi dar vi arbetar
aktivt med att energieffektivisera vara fastigheter. Vi ser
l6bpande over vart fastighetsbestand bland annat baserat pa
dess energisystem. For nyetablerade fastigheter ar vart mal
att uppna hogsta miljocertifieringen (BREEAM Excellent).
Det ar ambitionen f&r Frigoscandias nya anlaggning och
huvudkontor i Hyllinge utanfér Helsingborg, som kommer
att sta klart 2024.

For Frigoscandia som elintensiv koncern ar det ocksa en
sjalvklarhet att anlagga solceller pa samtliga nyetableringar
for att minska andelen kdpt el och pa sa vis minska vart
klimatavtryck, men ocksa bidra till samhallsnyttan genom att
avlasta natet nar méjligheten finns. For oss ar det ocksa ett
satt att bidra till vara kunders hallbarhetsmal.

Frigoscandias befintliga solcellsanlaggningar producerade
609 306 kWh under 2023. Till anlaggningen i Hyllinge

€ FRIGOSCANDIA

investerar vi i en solcellsanlaggning med beraknad
produktion pa 3,1 GWh/ar. Det motsvarar arsférbrukning av
el for ca 185 villor vilket vi darmed “sparar” 8t kommunen.

Som kéldmedium till kylsystemen i alla vara anlaggningar,
anvander Frigoscandia ammoniak for storskalig drift,
vilket har battre termodynamiska egenskaper och ar

mer energieffektivt an andra HFC-gaser. Ju mer effektiv
varmedverforing i kdldmediet, desto snabbare och mer
kostnadseffektiva kylprocesser. Ammoniak ar ett naturligt
kéldmedium med GWPY-faktor 0, vilket &ven gor det
klimatneutralt.

YGlobal Warming Potential

r

\sunneadang

g

Vannnnnannad
.'c'\W"i\\\\Nm,

\

\naazaaa

AN
A

15



Emissioner

Aktiva beslut och investeringar for att minska utslappen

Genom férvarvet av Gotene Kyltransporter (GKT) har Frigoscandia dkat sin marknadsandel och med detta ocksa de
utslapp som inkluderas i var operation. Detta tillsammans med en organisk tillvaxt inom bolaget spar ytterligare pa den
teoretiska dkningen av CO2e. Frigoscandia har dock under det gangna aret kunnat mitigera detta genom aktiva beslut och
investeringar.

Totala CO2e-utslapp (ton)
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. Scope 1

Natverkstransporter inom Sverige

Stora investeringar i ny biogaskapacitet vilket foljer
Frigoscandias langsiktiga fordonsstrategi.

Okat fokus pa synergier inom gruppen kopplat till hur
vi styr vara och vara underleverantorers kapaciteter i
fordonsflottan och terminalnatverket.

Successiv 0kningen av férnybara branslen i natverket
vilket ersattningsmassigt regleras bade mot kund och
akeri genom ett robust drivmedelstillagg.

Chartertransporter inom Sverige

Kontinuerliga dialoger och utvarderingar tillsammans
med kunder om hur vi gemensamt kan paskynda
omestallningen i slutna fléden.

Inom denna typ av floden har kunden maojlighet att sjalv
bestamma bransletyp vilket bade kan 6ka och sanka
Frigoscandias hastighet i omstallningen.

Transporter utanfér Sverige

16

Frigoscandia arbetar aktivt for att stalla om och minska
klimatpaverkan fran vara utlandska kapaciteter. Detta
gor vi framst genom att erbjuda intermodala lGsningar

. Scope 2
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. Scope 3

och introducera fossilfria branslen inom internationella
vagtransporter. Gensvaret fran marknaden har an sa
lange varit lagt. Var uppfattning ar att intresse finns
men att viljan for att absorbera den hdgre kostnaden i
dagslaget saknas inom internationella transporter.
Frigoscandia ser svarigheter att forflytta storre
godsfléden fran vag till tag da en stor del av volymerna
ar temperaturkansliga samt har kort bast fére-datum
och darmed kansliga for férseningar samt att
stabiliteten i flddena ofta ar lag, vilket paverkar kalkylen
negativt.

Fastigheter

Frigoscandia har beslutat att efter 2022 inte langre
kdpa ursprungsgarantier for hela var energikonsumtion
utan enbart goéra det pa konkret efterfragan fran kund.
Beslutet baseras pa att energimixen i det svenska natet
i dagslaget har hog grad av fossilfrinet, samtidigt som
prisbilden for ursprungsgarantier har kar markant
under de senaste aren. Vi har idag flera kundupplagg
dar vi kbper ursprungsgarantier baserat pa kundernas
unika krav.

€ FRIGOSCANDIA

Kundcase Leap Delivery

Paulig och varumarket
Santa Maria valde effekti-
vitet och hallbarhet genom
logistiktjansten Leap
Delivery.

| var stravan att optimera var
logistik och minska var klimat-
paverkan har vi pa Frigoscandia
etablerat ett vardefullt samarbete
med Paulig, ett ledande livsmed-
elsféretag med en stark inriktning
pa hallbarhet och mangfald av
smaker. Genom att anvanda var
tjanst Leap Delivery har Paulig
framgangsrikt implementerat

en effektiv distributionslésning
for att leverera sina produkter,
inklusive det populara tex-mex
varumarket Santa Maria, till
EKO-butiker runt om i Sverige.

Effektiv distributions-
6sning

Leap Delivery ar en digital
plattform for logistikplanering
som gor det mojligt att bestalla
mindre mangder varor fran olika
leverantérer som sedan sam-
packas pa ett lager och darefter
samtransporteras till butiker.

€ FRIGOSCANDIA

Losningen minimerar onodiga
transporter och lagerhantering,
vilket resulterar i betydande
kostnadsbesparingar och
minskad miljépaverkan.

Paulig stod infér utmaningar nar
de ville lansera 400 artiklar hos
EKO, en valkand dagligvarukedja
i Sverige. Efter att ha forsokt med
direktleveranser till butikerna

och métt hinder relaterade till
lagerhantering och logistikkost-
nader, vande sig Paulig till oss for
att utforska alternativa l&sningar.
Genom implementering av Leap
Delivery-tjansten kunde Paulig
effektivt sampacka och sam-
transportera sina produkter med
andra leverantorer, vilket resulte-
rade i en betydande férbattring
av deras distributionsprocess.

Tar hdansyn till hallbarhet i
affarsbeslut

For Paulig ar hallbarhet en central
del av deras verksamhet. Med
ambitidsa klimatmal att minska
sin klimatpaverkan med 50% i

Kundcase Leap Delivery

hela vardekedjan fram till 2030,
ar det viktigt fér dem att integrera
hallbara l6sningar i alla sina
affarsbeslut. Leap Delivery har
visat sig vara en passande l6sning
for att stodja deras hallbarhets-
strategi genom att minska klimat-
paverkan och framja effektivitet i
logistikkedjan.

Efter en framgangsrik testperiod
under mer an ett halvar ar Paulig
redo att expandera konceptet till
fler butikskedjor. Vi pa Frigoscan-
dia ser fram emot att fortsatta
stodja Paulig i deras stravan efter
hallbarhet och effektivitet genom
var innovativa logistiklésning,
Leap Delivery.

Genom partnerskap som detta
fortsatter vi att driva férandring
mot en mer hallbar och effektiv
logistikbransch, och vi ar stolta
over att vara en del av Pauligs
resa mot en mer hallbar mat-
kultur for bade manniskor o
klimatet. '
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Hallbarhetspris

Hallbarhetspris

Frigoscandia blev under 2023 stolt mottagare av Transportfore-
tagens Hallbarhetspris. I hard konkurrens med andra finalister
utmarkte sig Frigoscandia denna gang lite extra i sina hallbar-
hetsinsatser. Vinsten innebar att Frigoscandia fick féormanen
att dela ut vinstchecken pa 50 000 kronor, som vi skankte till
fotbollslaget Hittarps Gatulag i Helsingborg.

Sofia Hanfelt, inkdpschef pa Frigoscandia och mottagare av priset, delade sin gladje
och tacksamhet: "Det ar jattekul och kanns otroligt hedrande i och med att det

var sa fina finalister vi stalldes mot. Vi arbetar valdigt malinriktat med den fossilfria
omstallningen, och det ar nagot som jag personligen kanner en stor stolthet dver.
Var insats for att skapa en matbro till Ukraina ar ocksa nagot manga av oss ar stolta
over. Vi sag helt enkelt en mojlighet att bidra med det vi kan.”

Vinstpengarna pa 50 000 kronor kommer nu att géra en verklig skillnad hos Hittarps Gatulag, ett fotbollslag som spelar en
avgorande roll i att skapa gemenskap, syfte och sammanhang f&r personer i social utsatthet. Sofia Hanfelt understrok vikten
av att stodja dem som har hamnat utanfér samhallet.

Marcus Dahlsten, VD for Transportforetagen, gratulerade Frigoscandia och lyfte fram dess betydelse som en forebild inom
branschen: “Jag ar stolt Over att representera den bransch i Sverige som tagit ledartrdjan i den gréna omstallningen. Det ar
darfor extra gladjande att vi i dag kunde samla féretag som jobbar aktivt och har kommit l&ngt i sitt hallbarhetsarbete. Med
det sagt vill jag saga ett stort grattis till Frigoscandia och tacka dem fér att de ar en god férebild inom branschen.”

Och vinnur+=- -

¢

+* fransportféretagens
Hallbarhetspris

Juryns motivering for att utse
Frigoscandia som vinnare:

Arets Hallbarhetspris gar till ett stort logistikféretag som betraktar
hallbarhetsarbetet som en naturlig del av och lika affarskritiskt som
ovriga processer inom hela verksamheten. Genom att systematiskt e
leta efter och analysera potentiella miljidatgarder, har foretaget ‘
genomfort flera, bade stora och sma investeringar. Sma saval
som stora atgarder for att minska COZ2-utslapp och optimera all
energiatgang inom hela Bolaget.

Ledningen har uppvisat mod och standig omstallningsvilja, bevisat
bland annat genom stora och langsiktiga miljoinvesteringar, detta
mitt i en ekonomiskt osaker omvarld. Dartill har Bolaget i fraga
pavisat ett storre CSR-engagemang genom att aktivt arbeta for
minskat matsvinn och att hjalpa andra manniskor i svara utsatta
lagen.

En enhallig jury har utsett en vinnare. Vinnare av
Transportforetagens Hallbarhetspris 2023 ar Frigoscandia AB.
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Investeringar inom EU-taxonomin

Investeringar inom EU-taxonomin

EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem for finansiering av hallbar tillvaxt och ett satt att skapa en
gemensam referensram for vad som klassas som hallbara investeringar. Syftet med taxonomin ar att
maijliggdra en cirkular och hallbar ekonomi samt att uppna Parisavtalet om klimatneutralitet till 2050.

Taxonomin omfattar sex miljdmal som utgor en referensram for investerare och féretag att forhalla sig till for att anpassa
kapitalfléden till hallbara aktiviteter. For att klassificeras som miljomassigt hallbar ska en verksamhet bidra vasentligt till minst
ett av malen samtidigt som den inte vasentligt ska skada nagot av de andra malen.

Taxonomins miljémal:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
4. Overgang till en cirkuldr ekonomi

5. Férebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

For Frigoscandia ar det primart mal 1, 2 och 4 som ar relevanta och som vi arbetar aktivt for att stdédja genom stora
investeringar.

De storsta investeringarna for Frigoscandia som innefattas i taxonomin fér 2023 ar:

e Leverans av var order pa 73 biogaslastbilar och 1 EV vilket vasentligt minskar vara CO2-utslapp.

¢ Ny order pa biogasbilar varav 13 har chassin dar befintliga frysskap aterbrukas.

e Produktion av 609 306 kWh i solcellsanlaggningarna pa Vasatorp och Ljusekulla i Helsingborg.

* Beslut att investera i en solcellsanlaggning till Frigoscandias nya anlaggning Hyllinge utanfér Helsingborg med berdknad
produktion pa 3,1 GWh/ar, vilket motsvarar arsforbrukning av el for ca 185 villor.

* Nybyggnation av kyl- och frysanlaggning i Hyllinge med ammoniak som kylmedel.
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Miljéarbete och policy

Miljoarbete och policy

Som en stor aktdr inom logistiksektorn ar det sjalvklart

for Frigoscandia att ta ansvar for att minimera den
miljopaverkan som uppstar inom féretagets transport-,
terminal- och lagerverksamheter. Frigoscandia arbetar
kontinuerligt for att minska sin klimatpaverkan och har som
overgripande hallbarhetsmal att under 2025 mojliggora for
alla kunder att kdpa fossilfri logistik.

Hallbarhetspolicy

Frigoscandia ska kannetecknas av hog miljomedvetenhet
i alla aspekter dar organisationen alltid 6vervager
miljokonsekvenserna av sitt arbete samt gor dagliga
forbattringar dar det ar majligt.

Som arbetsgivare och logistikaktor i vardekedjan for
livsmedel ska Frigoscandia varna om hallbara villkor och
en hallbar utveckling fér medarbetare, verksamheten,
samarbetspartners och samhallet.

Detta kraver att Frigoscandia:

Kénner till och féljer lagar, andra krav och internationella
uppférandenormer pa omraden fér socialt, ekonomiskt
och miljomassigt ansvarstagande.

Samarbetar med och fér en transparent dialog med vara
intressenter.

Tillsammans med samarbetspartners agerar i enlighet
med foretagets uppférandekod.

Informerar och utbildar medarbetarna om foretagets
ansvarstagande.

Satter mal fér och foljer upp foretagets samhallspaverkan
ur socialt, ekonomiskt och miljdmassigt perspektiv.
Riktlinjer for ansvarstagande ar integrerad del av
affarsbeslut och handling.

Investeringar och samverkan med externa parter
Under 2023 har fokus varit pa fortsatta investeringar i hallbar
teknik for att minska vara utslapp av vaxthusgaser, samt

se till att var omstallning ar datadriven och transparent.
Fokusomraden under aret har varit:
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Fortsatta investeringar i lastbilar som drivs med biogas
och RME (rapsmetylester) for att successivt fasa ut
dieselfordon.

Hydrauliska kylaggregat som standard pa samtliga
fordon som kdps in (drevs tidigare med diesel).
Aterbruk av skap, monterade pa nya chassin for fordon
drivna pa biogas.

Start av nybyggnation av ny kyl- och frysanlaggning

i Hyllinge med ammoniak som koéldmedium i
kylsystemen. Malet ar att fastigheten ska ha hégsta
miljoklassningen enligt BREEAM Excellent.

Investering i solceller till anlaggningen i Hyllinge med en

férvantad arsproduktion pa ca 3,1 GWh vilket minskar
extern tillférsel av energi till anlaggningen med ca 25%
och pa sa vis avlastar det publika el-natet.
Implementering av elektrisk lastbil for utvardering av
elfordon fér tunga fjarrtransporter.

Test av solceller pa lastbilar och trailer for att minska
drivmedelsforbrukningen.

Forstudie om vatgas som energibarare i fastigheter och
som drivmedel i fordon genom externa workshops,
dialogmdten med bransch och leverantérer, dataanalys
samt samverkan med aktérer i projekt.

Bidra till att minska matsvinnet genom att underlatta for
aktorer att donera.

Hallbara inkop

Hallbarhet ska alltid vara en naturlig och viktig del i samtliga
upphandlingar, dar aven cirkularitet, livsldangd och datadriven
uppfélining ar viktiga aspekter i val av leverantor.

Nagra exempel pa hallbara inkép som Frigoscandia
har gjort ar:

Regummerade dack pa applicerbara axlar, vilket bidrar
till 75% mindre CO2-utslapp an tillverkning av nya dack
da betydligt mindre gummi och pa sa vis olja gar at. Ca
40 kg mindre CO2-utslapp uppstar och 70 | mindre olja
anvands vid regummering av ett dack istallet for nykdp.
Entrémattor med 99% atervunnet material delvis
bestaende av spdkgarn, dvs gamla fiskenat som lamnats
kvar i havet.

Fabriksrenoverade kaffemaskiner, dvs aterbrukade istallet
fér nya.
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Vagen mot fossilfrihet

2021-2023 beskriver aktiviteter som har gjorts. 2024-2026 presenterar aktiviteter som ska goras.

2021

2022

2023

2024

Fokus: Mal och styrning

Vagen mot fossilfrihet

« Kravstallning och malbild for fossilfria transporter 2025 for transportleverantorer i det svenska natverket

 Lansering av rapporteringsmodell for miljoprestanda och branslemix

Fokus: Beslutsstod och incitament

» Ny dynamisk prismodell implementerades avseende drivmedelsmix av fossilfria drivmedel i form av ett

uppdaterat drivmedelstillagg (DMT)

» Implementerade en digital plattform fér hallbarhetsarbete i syfte att mata och analysera utslapp, energi,

avfall, tjansteresor och arbetsmiljonyckeltal
» Utvecklade nya emissionsrapporter till vara kunder
» Genomfdrde Sverige storsta bestallning av gaslastbilar

Fokus: Investeringar och inkop for minskad klimatpaverkan

« Fortsatta investeringar i gasfordon och inkop av fossilfria drivmedel sdsom biogas, RME (rapsdiesel) och

HVO (hydrerade vegetabiliska oljor, restprodukter fran exempelvis slakteriavfall)
» Implementering av en elektrisk lastbil for utvardering i lokalt transportupplagg

e Implementering av rapporteringsprocess for insamling av drivmedelsuppgifter hos Frigoscandias transpor-

toérer som ligger till grund fér emission- och utslappsdata pa orderniva

 Forstudie av vatgas som drivmedel for fordon

Fokus: Sdkerstilla framdrift och regelverk

» Uppdatera omvarldsanalys for riskhantering av ny lagstiftning, infrastruktur, och teknologi for hallbar energi

» Sakerstalla av 6nskad framdrift mot fossilfria drivmedel hos transportorer

» Utvardering av energieffektivitet, kostnader och fossilfria drivmedel fran linjetrafiksstruktur

» Utveckla intranordiska floden for fossilfria transporter

» Utveckla emissionsdata och hallbarhetsrapportering till kunder

» Bevaka och utvardera aggregatsteknik for kylkapacitet genom exempelvis solceller pa trailers och

hydraulaggregat

e Inférande av Hallbarhetsrad for att starka férankring av hallbarhetsarbetet och anpassning till nya regelverk

for aktiviteter och rapportering

Fokus: Hallbar verksamhet

» Mojliggora for alla kunder att kdpa fossilfri logistik
» Presentera fardplan fér netto-nollutslapp

* Klimatkompensation

Fokus: Netto-nollutslapp

» Sakerstalla kapacitet for fossilfri produktion baserat pa efterfragan fran vara kunder.




Datadriven omstillning

Datadriven omstallning

Pa Frigoscandia pagar flera digitaliseringsprojekt som kommer att starka vart
hallbarhetsarbete och skapa l6sningar som 6kar kundnytta och lénsamhet.
Genom att digitalisera vara beslutsunderlag och férbattra férutsattningarna
for datadrivna beslut i vart hallbarhetsarbete, kan vi minska var negativa
miljopaverkan, skapa en hogre operationell effektivitet samt 6ka var och vara

kunders konkurrenskraft.

Datainsamling och analys

Centraliserad och kvalitetssakrad insamling och analys av
beslutsgrundad data ska ge oss ytterligare insikter om de
mest (energi-)effektiva satten att driva logistikverksamheten.
Det kan inkludera allt fran val av fordon till férandringar

i logistiknatverket samt temperaturreglering utifran
vaderdata. Projektet One Frigoscandia ar igang maj 2023
och férsta fasen, dar vi fokuserar pa intern beslutsdata,

ska slutféras under 2024. Extern beslutsdata, som t ex
vaderdata, ingar i senare delar av projektet.

Kundengagemang och kommunikation
Frigoscandias kundportal utvecklas foér att ge tydligare
information till kunder om hallbara alternativ, samt ge
mojlighet att styra mot mer miljovanliga leveransval. Forsta
fasen av projektet ar slutférd och under 2024 planeras
lansering av ny funktionalitet som ska underlatta for vara
kunder att fa tillgang till data via “self-service”.

Papperslos administration

Frigoscandias projekt for digitalisering av fraktdokument,

plocklistor, foljesedlar m.m. kommer minska var pappers-
och fargférbrukning samt avfall, och darmed bidra till en

mer hallbar verksamhet. Detta galler hela Frigoscandias
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operativa verksamhet dar nya moderna styrsystem ar under
utveckling for bade lagring och transport. Projektet for nytt
lagerstyrningssystem (WMS) startades september 2023

och ska driftsattas pa vara lageranlaggningar under slutet
av 2024 och borjan av 2025. | november 2023 inforde

vi ett gemensamt transportstyrningssystem (TMS) for
Frigoscandias internationella transportverksamheter och
nasta steg ar att hela affarsomrade Transportation med
bade inrikes- och utrikestrafik, far ett gemensamt TMS
under bdrjan av 2025.

Effektiviserad ruttplanering och transparent
leveranskedja

Genom att ga over till ett gemensamt TMS for hela
koncernen dar vi kontrollerar och styr alla resurser

och transportuppdrag, kan vi ytterligare optimera
ruttplaneringen och darmed minska korstrackor och
bransleférbrukning. Detta leder inte bara till lagre utslapp av
vaxthusgaser utan ocksa till minskade driftskostnader. Nya
TMS- och WMS-system mojliggor ocksa battre sparbarhet
och transparens i leveranskedjan, vilket kan hjalpa till att
sakerstalla hallbarhetsléften genom hela logistikkedjan.

[
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Hallbar arbetsplats

Hallbar arbetsplats

Frigoscandia ar en arbetsplats med manga olika yrkesgrupper
representerade dver ett stort geografiskt omrade i Sverige,
Norge, Finland, Danmark och Nederlanderna. Vara
medarbetare utgdr grunden till féretagets framgang och det

ar darfor viktigt att attrahera, utveckla och behalla kompetent
personal. Det finns en tydlig ambition att det ska vara
utvecklande och attraktivt att arbeta pa Frigoscandia. Malbilden
ar att ha de mest engagerade medarbetarna och vara det
sjalvklara valet som arbetsgivare i branschen.

P& Frigoscandia ar allas lika rattigheter och varde en
sjalvklarhet, och vi ar 6évertygade om att verksamheten blir
battre genom att dra nytta av den samlade erfarenhet och
kompetens som finns hos medarbetarna. Frigoscandia
uppmuntrar en foretagskultur som ger moéjlighet till en
yrkesmassig och personlig utveckling och dar anstallda ges
mojlighet till att paverka sin vardag.

Lonekartlaggning

Ar 2023 genomférde Frigoscandia en [&nekartlaggning

fér medarbetare i Sverige. Dar jamférdes samtliga
kollektivanstallda och tjanstemans l[bner mot Equal Pay

Index. Resultatet av denna kartldaggning blev 100,7, vilket ska
ses i forhallande till det genomsnitt som Medlingsinstitutet
tillhandahaller pa 90,1. Kvinnors medelldn pa totalen motsvarar
103%, dvs det ar en minimal skillnad mellan kvinnor och man,
dar kvinnliga anstallda har en nagot hogre medellon.

Rekrytering

Andelen interna rekryteringar till utlysta tjanster dkade under
2023. Det ar en viktig matpunkt mot malet att utveckla och
behalla kompetent personal i bolaget. Vi ser aven en 6kning av
tidigare anstallda som atervander till Frigoscandia, vilket ligger

i linje med malet att attrahera och vara det sjalvklara valet som
arbetsgivare i branschen.

Likabehandling och mangfald

Inom Frigoscandia ar vi 6vertygade om att de olika perspektiv
som uppstar vid jamstalldhet och mangfald bidrar till att utdka
var kunskapsbas, vara fardigheter och var forstaelse. Det gor att
vi battre kan forsta och agera utifran ett samhalls-, kund-, och
medarbetarperspektiv.

Frigoscandias olika arbetsplatser ska kannetecknas av
inkludering, respekt och positivitet dar alla medarbetare har ratt
till rattvisa anstallningsvillkor och likabehandling. Detsamma
galler fér kandidater i en rekryteringsprocess dar rattvisa
kriterier ska ligga till grund for anstallning, l6n, befordran,
utbildning och formaner.
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Hallbar arbetsplats

Samtliga medarbetare ska ges samma madjligheter att utvecklas
akerstalla en god och saker fysisk, social och organisatorisk
arbetsmiljo som framjar en god halsa pa kort och lang sikt
samt bidrar till utveckling av medarbetare och verksamhet.
Malet ar att ingen ska bli skadad eller sjuk pa grund av sitt
arbete. En god och séker arbetsmiljé ar en viktig strategisk
fraga for Frigoscandia och en del i strategin for ett hallbart
foretagande.

Var malsattning uppnas genom att integrera halsa och sakerhet
i allt vi gor, uppmuntra ledarskap som framjar sakerhet pa alla
nivaer, skapa insikt om att vart beteende ar avgdérande och att
alla olyckor ar mojliga att forebygga.

Vi utvarderar l[6bpande foretagets insatser inom
arbetsmiljoomradet for att mojliggdra standiga férbattringar
i det dagliga arbetsmiljoarbetet. Samtliga enheter formulerar
arbetsmiljomal for forbattringsarbetet utifran den egna
verksamhetens inriktning samt utifran vara dvergripande
arbetsmiljomal och policy bade for fysisk och organisatorisk
arbetsmiljo. Exempel pa férebyggande atgarder som
genomférts under aret ar utbildningar inom trucksakerhet,
Blue-spot pa nya truckar, medarbetarundersékningar och en
omfattande intern utbildning i systematiskt arbetsmiljdarbete
och till viss del aven andra ledarskapsutbildningar.

Genom vart friskvardsarbete stimuleras och skapas
forutsattningar for vara medarbetare att ta sitt halsoansvar.
Frigoscandia erbjuder samtliga anstallda friskvardsbidrag och
férmanliga rabatter hos olika traningsanlaggningar i Norden.

Facklig samverkan

Frigoscandia har samrad med aktuella fackliga organisationer
och strukturerade lokala skyddskommittémoten med
eskaleringsmajligt till central skyddskommitté. Detta for att
sakerstalla lbpande uppfdljning och systematik i fragor som ror
arbetsmiljé och sakerhet.

Frigoscandia har ett tydligt arbete enligt OSA (organisatorisk
och social arbetsmiljé) som inte tilldter ndgon form av
krankningar, onormal &vertid eller onddig stress. Lopande
information och uppfoljning samt internkontroller och ett
systematiskt arbetsmiljdarbete hjalper till att kvalitetssakra
efterlevnad av arbetsmiljo- och sakerhetsrutiner.

Viktiga verktyg sdsom arbetsplatstraffar, [bpande
foretagsinformation, medarbetarundersékningar,
utvecklingssamtal samt kommunikation av foretagets
varderingar anvands tillsammans med ett arshjul for att
underlatta systematiskt arbete f&r god och saker arbetsmiljo.
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Hallbar arbetsplats

Policy for alkohol- och riskbruk

Foretagets arbete for att forebygga alkohol- och riskbruk utgar
fran de tre benen; omtanke, sakerhet och kvalitet. Syftet med
var policy och handlingsplan ar att hjalpa enskilda medarbetare
som har missbruksproblem att aterga till arbete, bidra till kad
sakerhet pa arbetsplatsen samt bidra till kvalitetssakring internt
och mot kunder och uppdragsgivare.

Som ett led i Frigoscandias arbete att sakerstalla att vi har
sakra arbetsplatser genomférs arligen slumpvisa alkohol- och
drogtester pa Frigoscandias anlaggningar i Sverige. Chefer
har aven utbildats for att kunna identifiera tidiga signaler pa
missbruk.

Arbetsrelaterade olyckor

Totalt 79 olyckor
Genomsnittligt antal olyckor per anstalld
0,07

Kollektivan-

stallda: Andel kvinnliga
759 chaufforer
(o)

Tjansteman: 8,4 O/o

25%
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Trafiksakerhet

Frigoscandia efterstravar att alltid vara ett gott foreddome

i trafiken och ha minsta maéjliga paverkan pa miljon. Vi

arbetar l6pande med att forebygga risker som innebar

att anstallda eller medtrafikanter drabbas av olycksfall. En
trafiksdkerhetspolicy styr arbetet for att skapa en saker trafik.
Samtliga tunga fordon ar hastighetsbegransade samt utrustade
med alkolas.

Andel kvinnor

18%

Alder och anstéllningstid
| koncernen

Medelalder: 42,5 ar
Medelanstallningstid: 6,5 ar
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Ledarskap

Ett tydligt och kommunikativt ledarskap ar en viktig faktor for att skapa
en hallbar verksamhet. Ledarskap i Frigoscandia ska kannetecknas av att
chefer ar:

« Synliga - narvarande, tillgangliga, valorienterade samt ger hjalp och stéd
till medarbetarna

e Tydliga - kommunicerar mal, uppgifter och forvantningar pa ett tydligt
satt, ar palitliga och ger konkreta aterkopplingar samt agerar vid eventu-
ella problemstallningar

» Ansvarstagande - visar tillit och delegerar arbetsuppgifter, tar ansvar for
bade det egna ansvarsomradet och féretaget i sin helhet.

e Inspirerande — skapar kultur for ldrande och utveckling, skapar arbets-
gladje och vagar testa nya arbetssatt

« Forbattringsinriktade — ser till att alla tar ansvar for forbattringar samt
lagger fokus pa férandringar

» Balanserar involvering och kontroll — har kannedom om medarbetarna
och deras kompetenser samt uppmuntrar dem att ta ansvar och initiativ

| medarbetarundersékningar som genomfordes under 2023 visade
resultatet pa ett bra ledarskap inom bolaget.

Medarbetarundersdkning genomfors arligen for att involvera medarbeta-
re och chefer i férbattringsarbete och identifiera utvecklingspotential.
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Ledarskap

Medarbetarnojdhet

4,0

m—

Index 2023 skiljer sig at fran index 2022 pa grund
av att fragorna och poangskalan har andrats.

Nytt index ar 4,0 (5). 2022 var Index 7,8 pa en skala
mellan 1-10.
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Kompetens

Kompetens

Hog kompetens for hallbara inkép

Inkdpsfunktionen pa Frigoscandia ansvarar for de flesta storre leverantdrsavtal och styr darigenom forutsattningarna for en stor del
av foretagets klimatpaverkan. Under 2023 har ett antal nya avtal forhandlats, och dar har klimatpaverkan varit en avgoérande faktor

i valet av lbsning och leverantor. Frigoscandias Hallbarhetschef och Inkdpschef har under aret varit ofta efterfrdgade deltagare i
seminarier, panelsamtal, m.m. for att debattera forutsattningarna for logistikforetag att bedriva en hallbar verksamhet.

Parallellt, fran att tidigare ha koncentrerat vara hallbarhetssatsningar pa operationella resurser som fordon, drivmedel och
energildsningar i anlaggningar, sa har Frigoscandia fortydligat kopplingen mellan hallbarhet och utvecklingen av nya tjanster. Under
2022 flyttades det dvergripande ansvaret for Frigoscandias hallbarhetsarbete till Chef Affarsutveckling och vi skapade en helt ny
funktion i foretaget. Genom férandringen fortydligades att hallbarhet ar en grundférutsattning i utvecklingen av nya logistiktjanster
till marknaden.

Traning for medarbetare

Traning Klimatkunskap ar en av Frigoscandias grundlaggande utbildningar i var e-learningplattform, tillsammans med bland
annat utbildningar inom den obrutna kylkedjan, livsmedelssakerhet och systematiskt arbetsmiljoarbete. Utbildningarna initieras i
samband med introduktionen for nyanstallda och kan lGpande repeteras av alla medarbetare.

| Traning Klimatkunskap tar vi bland annat upp Frigoscandias vision och klimatmal, hur var verksamhet paverkar klimatet samt var
handlingsplan for klimatet som ar en del av Frigoscandias affarsplan.
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Antikorruption / Visselblasning

Antikorruption

Frigoscandia har nolltolerans mot korruption oavsett form och féresprakar en fri rattvis konkurrens dar man inte ska agera pa ett
olampligt satt som kan paverka marknaden. Uppférandekoden dar antikorruption ingar har kommunicerats ut till medarbetare via
foretagets intranat. Samtliga Frigoscandias verksamheter och medarbetare ska félja gallande konkurrenslagstiftning vid kontakt
med kunder och leverantérer i vardekedjan samt med konkurrenter.

Vid varje forvarv gors en due diligence, féretagsbesiktning, av bolaget. Inga incidenter kopplade till korruption har intraffat under
aret. Korruption, otillborliga f&rmaner, mutor, penningtvatt, finansiering av terrorism eller andra straffbara handlingar som begas i
samband med arbete kommer som regel polisanmalas och kan leda till arbetsrattsliga atgarder.

Visselblasning

En ny oberoende plattform for visselblasarsystemet upprattades under 2022 och anvands for att anmala de missférhallanden som
framgar i uppforandekoden samt annan misskdtsamhet. Under 2023 hade Frigoscandia 5 inrapporterade visselblasarincidenter.
Samtliga anmalningar ledde till utredningar och atgarder. | vissa fall avlutades anstallningar.
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Matsvinn

Som aktor inom férsérjningskedjan for livsmedel ser Frigoscandia aterkommande
hur matsvinn uppstar i kedjan. En berakning av godsflédena i Frigoscandias for-
sorjningskedja visar att drygt 500 ton livsmedel destruerades under 2023 avseende
osalda eller utgangna varor. Det ar en halvering jamfort med 2022 och nagot som vi
arbetar malmedvetet for att minska i samverkan med varuagarna.

Matsvinn ar mat som inte ats eller dricks upp trots att maten ar fullgod
for konsumtion. Det mesta matsvinnet uppstar i hushallen, men mat
slangs i onddan i hela livsmedelskedjan. Fér Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling, ar minskat matsvinn en fokusfraga. Mal 12.3
ar att: "till 2030, halvera det globala matsvinnet per person i butik- och
konsumentledet, och minska matsvinnet langs hela livsmedelskedjan,

aven forlusterna efter skord.” 5 ‘ ‘ ‘ ‘ G
Matsvinnshantering pa Frigoscandia o
Frigoscandia har 6ver tid byggt upp olika processer for att minimera

matsvinn. Till att bérja med handlar det om att skapa en gemensam
vision om att vilja eliminera matsvinnet och darefter satta mal for arbetet
och skapa processer for genomfdrandet. Som en del av Frigoscandias
hallbarhetsrapportering har vi sedan mer an tio ar registrerat det
matsvinn som uppstar i samband med lager- och terminalhantering av
vara kunders gods, och vi har éver tid etablerat rutiner och lGsningar

for att hantera gods som riskerar att bli matsvinn. Ett exempel ar var
unika tjanst Saving food. Saving food ar en logistikldsning skapad for att
erbjuda vara kunder méjlighet att hantera produkter i tid, sa de inte blir

matsvinn. Har handlar det till exempel om att hitta vagar for att donera
istallet for att destruera produkter. Fullskalig implementering planeras

Matsvinn orsakat av osalda eller utgangna produkter
Sedan drygt fem ar samarbetar Frigoscandia med Sveriges
Stadsmissioner for att i deras initiativ Matmissionen ta hand om livsmedel
som narmar sig bast fore-datum och behover fa ett snabbspar ut till
konsumenter. Har hjalper de personer i ekonomisk utsatthet genom att
erbjuda fullgoda varor med kort hallbarhet till nedsatt pris.

Frigoscandias fokus pa att minimera matsvinn innebar att vi i vart dagliga
arbete alltid ifrdgasatter om inte gods kan raddas istallet fér slangas nar
nagot har gatt fel, t ex en skada pa ytterkartongen, nagon dags foérsenad
distribution, eller liknande. Vi uppmuntrar vara kunder och andra
inblandade aktdrer att se till att livsmedlen alltid kommer till anvandning

for andra mottagare.
9 Resurshieraki for livsmedel (ovan)

| ett hallbart livsmedelsystem ska
resurserna anvandas pa ett optimalt
satt. Resurshierakin for livsmedel ger

Att ha hallbarhet hogt pa agendan ar att vara radd om alla varden, saval
miljdmassiga som ekonomiska och sociala. Att minimera matsvinn for
produkter som fortfarande har hallbarhet kvar ger positiva effekter i alla

vagledning till hur den som hanterar mat
bor prioritera for att minska matsvinnet och
dessa avseenden bidra till att na FN:s hallbarhetsmal om att

halvera matsvinnet innan 2030.

28

€ FRIGOSCANDIA

Separera och sortera avfall
Den 1 januari 2024 trader en ny lag gallande hantering av matavfall i kraft, enligt Forordning (2022:1307) 4 a §. Den som har en

forpackning som innehaller avfall maste se till att fdrpackningen separeras fran innehallet.

Lagen innebar att matproducenter har en skyldighet att se till att matavfall skiljs fran sin forpackning och att forpackningen rengérs
till den niva att den kan atervinnas. Det framgar aven att det ar producenten som ska bara kostnaden fér den utdkade hanteringen
av livsmedelsavfall. | och med att vi pa Frigoscandia kasserar matavfall for vara kunders rakning sa har vi behovt hitta en l&sning
som lever upp till Férpackningsférordningen sa att vara kunder i sin tur kan folja férordningen.

Infor 2024 har Frigoscandia darfor tagit fram en l6sning for hantering av matavfall tillsammans med en leverantér. Lésningen
innebar att vi kan erbjuda vara kunder en tjanst som uppfyller de nya lagkraven samt &kar var atervinningsgrad, vilket ar mycket
positivt. Leverantdren erbjuder en maskin som kan separera forpackning och innehall, samt noggrant rengdra férpackningen vilket
gor den atervinningsbar.

Vi pa Frigoscandia tror att den andrade lagstiftningen kommer att paverka utvecklingen positivt och fa fler varuagare att donera
mat istallet for att slanga den och pa sa satt minska matsvinnet ytterligare. Det kan darmed bli annu ett incitament for att se till att
maten nar konsumenter fére utgangsdatum.
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Frigoscandias stod till Gatulaget

Frigoscandias stod till Gatulaget

Frigoscandia ar stolta 6ver att kunna bidra till &kat
valbefinnande i samhallet genom vart engagemang i
Gatulaget, ett initiativ startat av fotbollsklubben Hittarps IKi
Helsingborg. Gatulaget har som syfte att erbjuda personer

i utanférskap, med bakgrund i drogberoende eller psykisk
ohalsa, mojligheten att vara med i ett fotbollslag och
darigenom skapa meningsfulla sammanhang. Malet for
Hittarps Gatulag ar att dterintegrera motiverade deltagare i
samhallet. Det glader oss att se att projektet framgangsrikt har
hjalpt flera deltagare att hitta praktikplatser, vilket i sin tur har
lett till anstallningar.

Detta nyskapande projekt har sina rétter i Norge och har dar
redan visat pa betydande positiva resultat, sarskilt inom storre
fotbollsforeningar. Hittarps IK stravar mot samma framtid

for Gatulaget, dar en seriebildning likt den i Norge mdjliggor
moten och gemenskap mellan lagen.

Frigoscandia har valt att engagera sig i Gatulaget av flera skal.
For det forsta tror vi pa projektets formaga att ge verkliga
resultat och gora skillnad i deltagarnas liv. For det andra vill vi
lyfta fram vikten av att inom naringslivet stoédja och synliggora
projekt som dessa, och darigenom skapa en plattform

for natverksbyggande. Slutligen stravar vi efter att sprida
engagemang for initiativet genom att arrangera matcher och
inbjudningsevenemang, vilket har fatt positiv respons fran vara
kollegor.
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Under det senaste aret har Frigoscandia och Gatulaget
gemensamt arrangerat tva fotbollsevent och sponsrat en
uppskattad film som férklarar syftet och malen med Gatulaget.
Filmen ar avsedd att skapa medvetenhet och férstaelse for
projektet samt ge tittaren en kansla for dess deltagare. Vi ar
overtygade om att vi tillsammans, genom detta samarbete, kan
ha meningsfull och positiv paverkan pa samhallet och framja
hallbarhet pa flera nivaer.

Frigoscandia ser fram emot att fortsatta stodja Gatulaget och i
samverkan skapa en ljusare framtid for dem som behdver det
mest.

Scanna koden nedan for att
se en Frigoscandiaproducerad
film om Gatulaget.
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Uppférandekod och ansvar i vardekedjan

Uppforandekod och ansvar i
vardekedjan

Uppforandekod for medarbetare

Frigoscandia har en tydlig och tillganglig uppférandekod med vagledande riktlinjer for hur anstallda ska agera i relation till
interna och externa parter. Uppférandekoden finns som en e-utbildning. P& arbetsplatsen rader noll-tolerans mot handlingar
som bryter mot uppsatt uppférandekod dar oetiskt beteende hanteras direkt med omedelbara atgarder.

Uppférandekod i leverantorsforbindelser

Frigoscandia staller dven kravet pa vara leverantorer att de lever upp till var uppférandekod. Vid etablering av nya samarbeten
finns en uppsatt process med leverantdrsforbindelser kopplade till var etiska standard och uppférandekod. Ett screeningverktyg
med fragor kopplade till affarsetik, miljo, arbetsmiljé och arbetsrattsliga villkor ar en sjalvklar del i processen fér vardering av en
ny samarbetspartner.

Ansvar i vardekedjan

Frigoscandias ansvar bakat i vardekedjan handlar bland annat om att sakerstalla att det inte f&rekommer social dumpning.
Det ar inte forenligt med Frigoscandias etiska standard och ska inte fdrekomma i foretagets verksamheter. Vi kraver att
vara leverantorer féljer samma standard. Alla som arbetar for Frigoscandia ska erbjudas marknadsmassiga villkor i enlighet
med nationella regler, inklusive eventuella regler for minimildn. Detsamma férvantas av leverantdrer om de i sin tur anlitar
underleverantorer.

Frigoscandia efterlever EU:s mobilitetspaket och valkomnar ett gemensamt regelverk inom EU for sakerstallandet av battre
arbetsvillkor for mer rattvis konkurrens mellan transportféretag och 6kad trafiksakerhet i den europeiska transportsektorn.

Regelverk for kér- och vilotider

Frigoscandia har nolltolerans mot &vertradelser av kdr- och vilotidsregelverket och har egen personal som dagligen kontrollerar
efterlevnad av detta regelverk. Arbetet foljer ett systematiskt arbetssatt och inarbetad rutin fér att bidra till en effektiv och

saker verksamhet for saval egen personal som medtrafikanter. Om overtradelser upptacks sa kontaktas berérda parter, orsak
identifieras och relevanta atgarder vidtas.

Uppfoljning av efterlevnad

For att Frigoscandia ska kunna folja upp och sakerstalla att vara samarbetspartners efterlever var uppférandekod samt foljer
regler kring kdr- och vilotider, EU:s mobilitetspaket och social dumpning sa valjer vi vara samarbetspartners noga och har
arbetat mycket med att koncentrera var volym till farre partners.

Vi sakerstaller efterlevnad hos kontrakterade akare genom att ha en transparent dialog kring chaufférsloner och l6neutveckling
for att sakerstalla att var ersattning till akaren aterspeglas marknadsmassigt korrekt i chaufférens lon. Vi staller ocksa kravet att
chaufforsldnerna ska vara fasta istallet for kopplade till kérda kilometer.

For oss pa Frigoscandia ar det ocksa viktigt att vara leverantorer och samarbetspartners har varderingar som ligger i linje med
vara karnvarderingar som att ta ansvar aven for social hallbarhet. Ett exempel da vi ar stolta éver vara samarbetspartners initiativ
ar en av vara storsta akare i var internationella trafik, det litauiska akeriet Agro Logistica. Nar kriget brét ut i Ukriana ordnade Agro
Logistica boende och evakuering till manga av deras ukrainska chaufférers familjer. Merparten av dessa anhériga bor fortsatt
kvar i Litauen an i dag. Det engagemang de har for sina anstallda och deras familjer samt det sociala ansvarstagandet ar initiativ
vi valkomnar.
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Partnerskap

For Frigoscandia ar partnerskap mellan olika aktorer viktigt for att tillsammans
strava mot en mer hallbar logistik och gemensamt uppnad vara hallbarhetsmal.
Investeringstakten behdver hallas uppe fran samtliga aktorer och koordineras,
vilket tydliggor att samarbeten och partnerskap ar en nyckel for att fortsatta driva

omstallningen.
Nagra samarbeten Frigoscandia prioriterar ar:

Samverkan i Fossilfritt Sverige for att na
klimatmalen

Frigoscandia har antagit transportutmaningen Fossilfritt
Sverige med malet att senast &r 2030 endast utféra och kdpa
fossilfria inrikestransporter. Initiativet drivs av en nationell
samordnare med malet att identifiera hinder och maojligheter
for en gron omstallning. Fossilfritt Sverige startades av den
svenska regeringen 2015 infér FN:s klimatmote i Paris med
syfte att samla aktorer i form av féretag, kommuner, regioner
och organisationer som staller sig bakom deklarationen om att
Sverige ska bli ett av varldens forsta fossilfria valfardslander.

Fair Transports for hallbara transportorer
Frigoscandia Akeri och Gétene Kyltransporter &r via

Sveriges Akeriférbund anslutna till Fair Transports. Ett Fair
Transport-foretag lever upp till lagenliga krav vad galler
trafiksakerhet, utsléapp och arbetsmiljé. Akeriféretag inom
Fair Transport mater, redovisar 6ppet, och tar ansvar for

en standig forbattring. Fair Transport starker seridsa akerier
och transportforetag och gor det lattare f&r ansvarstagande
transportkdpare att valja ratt transportér. Fair Transport ar en
hallbar affar for alla inblandade.

Helsingborgsdeklarationen f6r regional
hallbarhet

Helsingborgsdeklarationen ar en satsning som innebar att
staden Helsingborg tillsammans med olika aktorer tar sikte pa
att Helsingborgsregionen ska bli Europas mest snabbrérliga
och hallbara logistiknav. Syftet med Helsingborgsdeklarationen
ar att mojliggdra en snabbare klimatomstallning genom
konkreta samarbetsprojekt och den gemensamma ambitionen
ar att na nettonollutslapp ar 2030. Frigoscandia ser det

som en sjalvklarhet att delta i detta forum och har signerat
deklarationen.

Minskade utsldapp genom solceller pa lastbilar
Frigoscandia testar solceller pa lastbilar och slap fran

Green Energy for att minska CO2-utslapp och minska
drivmedelsatgangen. Under 2023 har tre lastbilar och ett slap
med solceller tagits i drift.

Sveriges

Stadsmissioner

(_ 7] Fossilfritt

Sverige
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Hallbar utveckling i dialog med
drivmedelsleverantorer och lastbilstillverkare

Frigoscandia ser biodrivmedel som en naturlig del i
omstallningen till fossilfria transporter och de mest anpassade
drivmedelstyperna fér tunga fjarrtransporter i dagslaget. Darfor
har vi en nara dialog med de stora aktérerna inom respektive
omrade for att dela erfarenheter och investeringsplaner.
Omstallningen ar beroende av att samtliga aktérer haller uppe
investeringstakten vilket gor att en tat kommunikation och
informationsdelning ar en férutsattning for att vaga gora stora
langsiktiga investeringar i hallbara l&sningar.

Minskat matsvinn genom samverkan i
forsérjningskedjan

Fragan om matsvinn ar ett prioriterat omrade for Frigoscandia.
Matsvinn uppstar i alla led i forsdrjningskedjan, fran producent
till konsument. Berakningar visar att i detaljistledet kastas drygt
90 000 ton mat varje ar. Pa Frigoscandia arbetar vi pa olika satt
och med olika samarbetspartners for att minimera matsvinnet,
t ex genom donationer. For att upplysa, hjalpa och underlatta
for livsmedelsbutiker att donera livsmedel har Frigoscandia i ett
samarbetsprojekt tillsammans med IVL Svenska Miljoinstitutet,
Sveriges Stadsmissioner och Willys arbetat fram en handbok
for donationer av livsmedel. Den innehaller tips och rad

for bade livsmedelsbutiker som kan skanka mat och for
organisationer som delar ut den.

Partnerskap med kunder

Utdver att minska var egen klimatpaverkan genom vara
hallbarhetsmal och initiativ, sa ser vi vart hallbarhetsarbete
som ett satt att hjalpa vara kunder att uppna sina miljomal.

Ett sddant mycket positivt exempel ar samarbetet

mellan ett av vara akerier, Gétene Kyltransporter, och
livsmedelsproducenten Semper. | juni 2023 lanserades en
l6sning med en eldriven lastbil for transport av fardigvaror och
férpackningsmaterial mellan Sempers produktionsanlaggning
och foretagets lokala distributionscenter i Gotene. Den nya
lastbilen far sin el fran vattenkraft och ersatter en dieseldriven
foregangare och kommer fortsatt att rulla varje vardag, aret runt.

MILJOINSTITUTET HELSINGBORG
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Produktsakerhet, kvalitet och certifieringar

Produktsakerhet, kvalitet och

certifieringar

Livsmedelssdkerhet och kvalitet

Frigoscandia ar temperaturspecialisten med 6éver 75 ars
erfarenhet av livsmedelslogistik for kylda och frysta livsmedel.
Anidag lever vi efter var gamla devis — | rtt temperatur — | rétt
tid — | ratt skick.

Livsmedelssakerhet och HACCP

Frigoscandia har sedan manga ar ett egenkontrollprogram
och kvalitetsledningssystem for all var produktion enligt de
grundlaggande HACCP-principerna for livsmedelssakerhet.
Att identifiera och reducera de fyra farorna for livsmedel ar
som DNA i var foretagskultur och 6vervakas i alla led och

pa alla platser i var logistik; mikrobiologisk (temperatur- och
hygienkontroll), fysisk (kontaminering och skadehantering),
kemisk (reglerad anvandning) eller allergener (separering). Alla
vara anlaggningar och anlitade dkerier ar registrerade som
livsmedelsanlaggningar enligt Livsmedelslagen och kontroller-
as regelbundet av utsedd myndighet.

Certifieringar

De flesta av vara producerande kunder har valt att certifiera
sina produktions- och kvalitetssystem enligt olika standarder
med avseende pa livsmedelssakerhet. Sa har ocksa Frigoscan-
dia gjort for sitt HACCP-arbete och sin produktion. Vi har

valt nagra av de vanligaste standarderna som dessutom ar
notifierade av Livsmedelsverket - BRC Storage and Distribution
och IP-livsmedel. De flesta av vara lageranlaggningar har
BRC-certifieringar och nagra har IP-livsmedel. Dessutom har
alla lager certifiering for Ekologisk produktion for att sakerstalla
hantering av sadan livsmedelsproduktion. | tillagg ar vara
akerier Frigoscandia Akeri och Svebol Logistics miljécertifiera-
de enligt ISO - 14001.

Sakerhet
AEOF ar ett EU-gemensamt tillstand som utfardas av Tullverket
och syftar till att skapa en &kad sakerhet fér gods genom den

BRES

Storage and
Distribution

CERTIFICATED
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internationella leveranskedjan. Tillstandet innebar en stampel
for god kvalitet och sakerhet for Frigoscandia och dess kunder.
Temperatur

Under 2023 kan vi konstatera att antalet temperaturkontroller
vid mottag och under transporter ar fortsatt hdg och val
dokumenterad. En dokumenterad obruten kylkedja skapar
produktsakerhet. Upptacker vi avvikande temperaturer har vi
sparbarhet via temperaturloggar och avvikelsedokumentation
vilka skapar forutsattningar for att avgéra om produktens
hallbarhet eller sakerhet har paverkats. Det gor att mat inte
doms ut felaktigt eller i onddan — Frigoscandia férhindrar
matsvinn genom kunskap.

Leveranssakerhet

Frigoscandia har ett heltdckande distributionsnatverk i Sverige
for kylda och frysta livsmedel och levererar med hog turtathet
over stora omraden i hela landet med resurser under egen
kontroll. Frigoscandia levererar till merparten av Sveriges livs-
medelsbutiker vilket bidrar till en hég leveranssakerhet — skulle
nagot gods inte komma med sin ordinarie leverans, finns ofta
andra alternativ att f& ut godset enligt tidplan till mottagaren.

Sparbarhet

Inférandet av godsskanning pa kolliniva ar igang for Frigoscan-
dias inrikes transporter, vilket kommer att forbattra leverans-
sakerheten men framforallt sparbarheten pa kolliniva som ar
sa viktig i vardekedjan for kylda och frysta livsmedel. Genom
kolliskanning far vi realtidsinformation kring lastade kolli vilket
forbattrar precisionen i var service.

Frigoscandias "track & trace"-funktion ar fortsatt pa sand-
ningsniva, men med underliggande information om enskilda
kolli i sandningen. Alla kolli skannas i flédet fran avsandare till
mottagare av chaufforer och pa distributionsterminaler.

IP

CERTIFIERAD
PRODUKTION

01-25516
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Redovisningsmetod Redovisningsmetod och GRI-index

GRI-index

Global Reporting Initiative (GRI) ar en internationell standard for hallbarhetsrapportering. Standarden omfattar ett brett spektrum
av ekonomiska, miljdmassiga och sociala indikatorer och sjalva GRI-index ger en detaljerad struktur for hallbarhetsrapportering
inom dessa omraden. GRI-standarden ar frivillig att félja, den syftar till att foretag ska kunna kommunicera sina hallbarhetspresta-
tioner och sin hallbarhetspaverkan pa ett standardiserat och jamférbart satt.

Redovisningsmetod

Redovisningsmetod som foljer GHG-protokollets indelning i olika scope

Frigoscandia foljer det sk. GHG-protokollet *) och redovisar utsldpp av véxthusgaser i scope 1, 2 och 3. Det som ingar i
redovisningen ar: Frigoscandia har identifierat ett antal hallbarhetsindikatorer enligt GRI-index som ar relevanta for var verksamhet, se nedan.
Inom ett par ar, kommmer vi att uppdatera denna struktur med det som erbjuds genom ESRS (European Sustainability Reporting

SCOPE 1 | GHG Protocol omfattar de utslapp som sker i den egna verksamheten (direkta) till exernpel till fljd av Standards) som ska anvandas for att leva upp till kraven i CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

bransleférbranning fran fordon som organisationen ager eller kontrollerar.
9 9 9 Rapportering Frigoscandia har rapporterat upplysningar med hanvisning till GRI-standarden inom nedan avsnitt for perioden 230101-231231.

Standarder: GRI 1-3: Foundation 2021, General Disclosures 2021, Material topics 2021. Sector standard: Ingen sektorstandard har anvants

omfattar indirekta utslapp fran den energi som féretaget kdper och forbrukar, t ex for elektricitet
SCO PE 2 eller varme och kyla i verksamheten.

GRI-standard | Disclosures Page Comment

L . o . . . . 2-1 Organizational details 7
omfattar alla andra indirekta utslapp som sker i vardekedjan men som foéretaget inte ager eller
SCO PE 3 . . R 2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 2
kontrollerar. Har ingar t ex inkdpta transporter.
2-3 Reporting period, frequency and contact point 37
2-6 Activities, value chain and other business relationships 7,8
Uppgifterna i scope 1 baseras pa data om faktisk férbrukning och faktiska utsléppsfaktorer for férbrukade drivmedel. 27 Employees 23
Scope 2 beraknas utifran data om faktisk forbrukning och vedertagna lands- och regionsspecifika utslappsfaktorer som speglar 2-22 Statement on sustainable development strategy 5
respektive lands energimix. Scope 3 for inkdpta transporter baseras pa data om faktisk forbrukning sa langt det gar att fa fram fran 2-23 Policy commitments 31
vara leverantorer, och kompletteras av egna data gallande transportarbetet som vi har kopt in fran tredje part sammanvagt med 204 Embedding policy commitments 31
utslappsfaktorer for arets branslemix. Inkép av externa transporttjanster ar den enskilt storsta utslappskategorin i Frigoscandias o5 Processes to remediate negative impacts >
vardekedja. ) } ) -
2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 27
2-28 Membership associations 32

) GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) &r en global standard fér métning och rapportering av vaxthusgasutslapp fran foretag och organisationer. Den syftar
till att tillhandahalla en gemensam ram och enhetliga riktlinjer for att identifiera, mata och rapportera, vilket ocksa gor det majligt att jamféra olika verksamheters 2-29 Approach to stakeholder engagement 9
klimatpaverkan. Standarden delar in utsldppen i scope 1-3 for att tydliggora kallan till utslappet och darmed maojligheten att kontrollera klimatpaverkan. GHG-proto-
kollet tacker in de sex véxthusgaserna CO2, CH4, N2O, SF6, HFCs och PFCs.

3-1 Process to determine material topics 9

3-2

List of material topics

3-3

Management of material topics

|

201 Economic performance
201-1 Direct economic value generated and distributed 32:::;‘:1&
201-2 Financial implications and other risks and opportunities due to climate change 9
205 Anti-corruption
205-1 Operations assessed for risks related to corruption 27,31
205-2 Communication and training about anti-corruption policies and procedures 27,31

302 Energy
302-1 Energy consumption within the organization 16
302-3 Energy intensity 16
302-4 Reduction of energy consumption 13,15, 16,19, 20, 21, 28
305 Emissions
305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 16
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 16
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 16
305-4 GHG emissions intensity 16
305-5 Reduction of GHG emissions 13,15, 16,19, 20, 21, 28
308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and actions taken 31
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GRI-standard | Disclosures Page Comment

401 Employment
401-1 New employee hires and employee turnover 23
403 Occupational Health and Safety .
Utgivare
403-1 Occupational health and safety management system 23
403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 23 : )
Frigoscandia AB
403-3 Occupational health services 23 .
-~ . — . Landskronavagen 9
403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational health and safety 23 i
252 32 Helsingborg
403-5 Worker training on occupational health and safety 23 ]
. Sverige
403-6 Promotion of worker health 23

Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked by business

4037 relationships 23 fri di
goscCandla.com
403-9 Work-related injuries 23
403-10 Work-related ill health 23
404 Training and Education
404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs 26
405 Diversity and Equal Opportunity
405-1 Diversity of governance bodies and employees 23
402-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 23
408 Child Labor
408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of child labor 23
410 Security Practices
410-1 Security personnel trained in human rights policies or procedures 9
414 Supplier Social Assessment
414-1 New suppliers that were screened using social criteria 31
414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 31

36

37
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