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hallbarhetsarbetet i ett flertal livsmedelslogistik

omrade enligt schema till hoger.

Detta for att gdra hallbarhetsarbetet

tydligt och ansvarsfullt med hansyn Klimat Hallbara inkdp & Arbetsmiljé &

& miljo investeringar social paverkan
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Frigoscandia vill bidra till vedertagna
globala FN mal och har identiferat de
viktigaste kategorierna dar Frigoscandia
har storst mojlighet att paverka. Dessa
ar matsvinn, fossilfri energi, bekampa
klimatférandingar samt partnerskap med ('
andra intressenter. 13 oo
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Inledning

Frigoscandia har en ldng och gedigen historia nar det
kommer till att vara en palitlig leverantér och géra
livsmedel tillgangligt pa vara kunders marknader.
Jag ar stolt dver att vi totalt levererar dver en miljon
sandningar, till ver 50 000 adresser varje ar via
tjanster som gynnar alla i férsorjningskedjan fran
producent till konsument. Detta betyder att vi, som
ledande specialistbolag inom livsmedelslogistik, har
ett stort ansvar, men aven en mojlighet att férega
med gott exempel. Vi vill stdndigt utvecklas och
bygga en hallbar framtid och vara den mest palitliga
logistikpartnern inom segmentet livsmedelslogistik.

| denna Hallbarhetsrapport kan du lasa mer om vart
hallbarhetsarbete under 2022 och vi kommer att
redovisa delar ur miljdmaéssiga och sociala perspektiv
for Frigoscandia koncernen och dess dotterbolag.

| arbetet kring minskad klimatpaverkan har vi

under 2022 reducerat vara CO? utslapp med

cirka 3000 ton. 2022 har Frigoscandia anslutit

sig till Helsingborgs deklarationen som innebar

att Frigoscandia tillsammans med en rad andra
aktorer far en aktiv roll i att paskynda ressan mot
klimatneutralitet i linje med Parisavtalet som innebar
att halla den globala uppvarmningen val under 2
grader.

Under aret har vi gjort en av Sveriges storsta
bestallningar pa gaslastbilar (ca 70 fordon) som
berdknas minska vara CO? utslapp med ytterliggare
cirka 10 000 ton arligen i férhallande till
traditionella drivmedel.

Som stdd i arbetet med att fokusera pa ratt initiativ
och oka vart grona omstallningarbete for badde oss
och vara kunder, har vi under aret implementerat ett
systemstod for att kunna generera datadrivna insikter
samt berakningar som aven kommer vara kunder

till godo i sina respktive omstallningar mot en grén
logistik.

Under 2022 har Frigoscandia aven tagit ett stort
socialt ansvar dd man bland annat upprattade en
matbro till behdévande i Ukraina. Ett initiativ som
under aret totalt genererat 304 ton livsmedel (803
pallar) via Roda Korset till manniskor i akut behowv.

Frigoscandia vaxte 2022 genom tva strategiska
forvary, Polarfrakt i Norge samt Gotene
Kyltransporter i Sverige. Dessa ger Frigoscandia en
storre plattform att positivt paverka vart miljoarbete
framat.

Peter Haveneth, VD Frigoscandia
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Frigoscandia koncernen

Know-how sedan 1948

Frigoscandia har en ldng och gedigen kunskap
och historia inom livsmedelshantering. Sedan
1948, da bolaget grundades av Tore Lauritzson,
har foretaget hanterat farska, kylda och frysta
livsmedel.

Frigoscandia ar idag en fullserviceleverantér av
temperaturkontrollerad livsmedelslogistik i Norden,
dar man framst betjanar livsmedelsindustrin.
Foretaget har cirka 1000 anstallda med dotterbolag
i Sverige, Norge, Danmark, Finland samt
Nederlanderna och totalt ar man aktiv pa mer an 50
marknader.

Med ett heltackande natverk inom livsmedelslogistik,
overlagsen infrastruktur och genom att verka i alla
delar av forsorjningskedjan har man idag en unik
marknadsposition. Varje ar levereras dver en miljon
sandningar till dver 50 000 unika adresser och pa
veckobasis nas samtliga livsmedelsbutiker i Sverige.

Frigoscandias uppdrag ar att forbattra och forenkla
livsmedelslogistik varje dag. Foretaget ar pa vag

att skapa ett helhetslésning for livsmedelslogistik i
Norden dar hallbarhet ar ledstjarnan i varje aspekt av
verksamheten.

Frigoscandia ska vara en palitlig partner till sina
kunder dar man proaktivt hjalper dem att optimera
sin forsérjningskedja, férbattra distributionen och
darigenom starka deras konkurrenskraft. Det innebar
ett Okat fokus pa digitalisering som i sin tur leder till
en forbattrad effektivitet samt en ékad transparens.

En viktig framgangsfaktor f&r kundernas
hallbarhetsarbete framdéver kommer att vara att
anvanda en sémlds kombination av Frigoscandias
tjianster, baserad pa hallbarhet och kvalitet i syfte att
minska klimatavtrycket.

For att visualisera verksamhetens dvergripande
malsattningar finns ett sa kallat strategiskt hus

som innehaller specifika mal f&r marknad, kunder,
verskamhet, miljé och medarbetare tillsammans med
Frigoscandias vision, mission och karnvarderingar.
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Vi ska géra mat tillganglig fér alla manniskor,
i itivt och med produkt-
kvalitet genom hela férsérjningskedjan

Att férbattra och forenkla
livsmedelslogistik, varje dag

Virderingar

Marknad

Att vara en fullservice-
leverantor inom livsmedels-
logistik i alla nordiska lander

Med Norden som hemma-
marknad erbjuder vi en unik
portfélj av tjanster inom
livsmedels-

logistik, specialiserade men
inte begransade till tempererad
logistik

¢ FRIGOSCANDIA

Kunder

Att ha branschens mest nojda
kunder enligt kundnajdhetsindex

Vi tar ett helhetsperspektiv éver
logistikedjan for att skapa opti-
merade logistiklésningar.

Vi baserar var affarsutveckling
pa var samlade Know-How och

arbetar proaktivt med vara kunder.

Verksamhet

Vi ska ha en leveranssakerhet
pa 99%, i tid och sin helhet

Genom ett systematiskt
tillvagagangssatt forbattrar och
férenklar vi var verksamhet.

Vi stravar konsekvent efter att
héja kunskapsnivan bland vara
anstallda och partners

Taansvar | Vill mer | Spela fér laget

Hallbarhet

Vi ska vara helt
fossilfria ar 2025

Vi har hallbarhet som var
ledstjarna och vi stravar

alltid efter att minimera var
resursanvandning. Vi konverterar
till férnybara energikallor inom
var verksamhet

Medarbetare

Att ha de mest motiverade
medarbetarna och vara det
sjalvklara valet som arbets-
givare i var bransch

Vi agerar fér att attrahera,
stimulera och behalla kompetent
personal. Vi stéller hoga krav i
hela var organisationen, drivna
av féretagets mal och grundade i
vara karnvarderingar




Kort fakta om Frigoscandia

Vision
Vi ska gora mat tillganglig for alla
manniskor, klimatpositivt och med

garanterad produktkvalitet genom
hela forsorjningskedjan.

Logistiknatverk
| Sverige koér Frigoscandia pa daglig basis mer an
500 lastbilar, kopplade till 23 terminaler.

Lager

Totalt driver Frigoscandia 14 kyl- och fryslager
i Sverige och Norge med en total kapacitet pa
280.000 pallplatser.

Varumarkeslofte
Vi ska vara den mest palitliga logistikpartnern
inom livsmedelslogistik.

Leveransprecision -
95
90
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Ledtider & reklamationer i relation
till bokningsstatistik.

Omsattning 2022

3,2 Mdkr

Jan Feb Mar Apr

Produktkategorier
vi arbetar med:

Fisk och skaldjur
Brod

Fardigratter

Kott

Fagel

Mjolk, ost och mejeri
Glass

Choklad konfektyr
Fast-food

Frukt och gront
Kolonial

Ovrigt

Maj Jun Jul
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Hallbar livsmedelslogistik

Hallbar utveckling

Frigoscandias livsmedelslogistik paverkar omvarlden ur sociala, miljdmassiga och finansiella aspekter. Hallbarhet
handlar for Frigoscandia om existensberattigande - for samhallet och for koncernen. Det handlar om att
vidareutveckla verksamheten till att vare relevant och lonsam ocksa i framtiden och om att ta vara pa behoven
till de som lever i dag utan att édelagga framtida generationers mojligheter. Frigoscandia ska en hdg kunskap
kring vad en hallbar utveckling innebar for foretaget samt vara medvetna pa hur man bast nyttjar och paverkar
resurser.

Frigoscandia arbetar aktivt for att:
« Oka kapacitetsutnyttjande och fylinadsgrad i lager och lastbarare
« Investera i grén teknik och alltid vardera intermodala transportlésningar

Utveckla handhavandet, drift och underhall av fordon och lastbarare
 Successivt dverga till fordon som drivs med drivmedel som ger lagre utslapp

| dialog paverka beslutsfattare till klimatstrategiska lGsningar och resursbesparingar
¢ Samverka med kunder, transportdrer och drivmedel- och energileverantorer for
att mojliggdra mer klimateffektiva ldsningar

En hallbar affarsplan

Frigoscandias affarsplan ska bidra till hallbar utveckling for samhallet, kunder, agare och anstallda. Hallbarhet
ar ett av fem prioriterade omraden i planen. Hallbarhet ska vara Frigoscandias ledstjarna och foretaget ska

alltid strava efter att minimera resursanvandning och konvertera till fornybara energikallor. For att driva
férandningsarbetet inom hallbarhet har avdelningarna affarsutveckling och hallbarhet integrerats under aret for
att ytterliggare driva pa utvecklingen av nya hallbara tjanster.

Fossilfritt Sverige

Frigoscandia har antagit transportutmaningen Fossilfritt Sverige
med malet att senast ar 2030 endast utfora och kopa fossilfria
inrikestransporter. Initaitivet drivs av ett kansli under ledning av - . .

en nationell samordnare mellan féretag och brancher i syfte ( FOSSI |fr|tt
att identifera hinder och mojlighet for en gron omstallning.

Fossilfritt Sverige har en unik roll mellan naringslivet och
politiken for hitta gemensamma vagar framat.

Sverige

Fossilfritt Sverige startades av den Svenska regeringen 2015
infér FN:s klimatmote i Paris i syfte att samla aktorer i form av
féretag, kommuner, regioner och organisationer som staller
sig bakom deklarationen om att Sverige ska bli ett av varldens
forsta fossilfria valfardslander.

€ FRIGOSCANDIA



Hallbarhetsdata

Taxonomi-rapportering

EU-taxonomin ar ett gront klassificeringssystem som
oversatter EU:s klimat- och miljémal till kriterier for
specifika ekonomiska aktiviteter i investeringssyfte.
Det kommer att skapa en referensram fér investerare
och féretag om foretagens hallbarhet och anpassa
kapitalfléden till hallbara aktiviteter.

Taxonomin omfattar 6 miljomal dar Frigoscandia
for 2022 rapporterat till sina dgare pa de tva forsta:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och
marina resurser

4. Overgang till en cirkular ekonomi

. Férebyggande och kontroll av fororeningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem.

u

| rapporteringen ingar dels identifiering for vad som
ar berattigande for var verksamhet inom taxonomin.
Frigoscandia ar berattigande inom kategorierna
férvarv och agande av byggnader och inom
godstransporttjanster pa vag.

Av Frigoscandias totala omsattning 2022 omfattas
37 % av taxonomin och 85 % i CAPEX* delen

ar berattigande. Frigoscandia arbetar aktivt att
tjdnster som omfattas av taxonomin ocksa ska
klassas som hallbara och under 2023 kommer
kvartalsrapportering att implementeras till agarna.

* Materiella och immateriella tillgangar under rékenskapsaret som beaktas
fére avskrivningar, amorteringar och eventuella omvarderingar, inklusive

sadana som harrdr fran omvarderingar och nedskrivningar, for det aktuella

rakenskapsaret och exklusive férandringar i verkligt varde.

Taxonomi-rapportering

800
700
683 MKR
600
500
400
300

200

60 125 MKR

27 MKR
0*

Okade intakter CAPEX (investeringar)
fran 2021

80 7%

Kostnader grén energi

fyllnadsgrad

linjetrafik i 3000 ton

Sverige minskade utslapp genom
férnybara drivmedel

Total energianvandning under 2022 var

<] 125 900 mwn

i scope 1 & 2 med elanvandning och dar
liter fran transporterna ar omraknade till
energi.

100 7%

Fossilfria transporter i
specifika kunduppdrag

£ FRIGOSCANDIA
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Frigoscandia har under aret sett en aterhamtning
fran pandemiaren och &kad férsaljning

parallelt med 6kade kostnader och inflation.
Investeringar i digitalisering och ett tydligt

syfte att starka Frigoscandia har under aret
intensifierats. Frigoscandia har rapporterat till sin
agare enligt EU:s taxonomin som ar ett regelverk
for att klassificera miljomassigt hallbara ekonomiska
investeringar. Syftet med EU taxonomin ar att pa
sikt na Parisavtalet om klimatneutralitet till 2050

*Frigoscandias arsredovisning kan
bestallas pa tex allabolag.se

) FRIGOSCANDIA
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Intressenter och vasentlighetsanalys

Frigoscandia ar en aktiv logistikpartner som har l6pande
kommunikation med dess intressenter samt ar en lyhdrda
partner for aktuella tema och framtida mojlig utveckling.
Samverkan med flera olika intressenter ar ett stéd for hur
Frigoscandia kontinuerligt arbetar med att utveckla nya
tjianster i en hallbar affarsmodell.

Vasentlighetsanalysen

ar ett viktigt verktyg foér 10

Frigoscandias framsta intressenter:

o Agare
¢ Medarbetare
e Kunder

e Samarbetspartners
e Samhalle

Véasentlighetsanalys

-
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Riskhantering

GRAD AV PAVERKAN PA OMVARLDEN

Frigoscandia bedémer kontinuerligt potentiella risker i makro- och mikromiljén for att planera och vara beredda
att minimera riskerna féor dess majliga paverkan. Frigoscandias riskbeddmningsprocess bestar av fem steg dar
man arbetar med att identifiera riskerna inom fyra huvudriskfaktorer (makroekonomiska faktorer, regler och
lagar, kvalitet samt angrepp/olycka). Da samtliga risker ar tilldelade en riskagare samt en atgardsagare med
ansvarar for en plan att begransa, kommunicera och évervaka blir procesen tydlig.

5
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Miljoarbete och policy

Som en aktor inom logistiksektorn ar det sjalvklart for Frigoscandia att ta ansvar for
att minimera den miljopaverkan som uppstar inom féretagets transport- terminal
och lagerverksamheter. Frigoscandia arbetar kontinuerligt for att minska sin
klimatpaverkan och har satt som mal att under 2025 ha fossilfri drift i Sverige i
Scope 1, 2 samt 3 (beskrivs pa sid 10).

Frigoscandia ska kannetecknas av hég miljdmedvetenhet i alla aspekter dar organisationen alltid dvervager
miljokonsekvenserna av sitt arbete samt gora dagliga forbattringar dar det ar mojligt. Samarbetet med kunder,
transportorer, drivmedels- och energileverantorer ar ocksa viktiga dar man tillsammans stravar mot en mer
hallbar logistik.

Hallbarhetspolicy

Som arbetsgivare och logistikaktor i vardekedjan for livsmedel ska Frigoscandia varna om hallbara villkor och en
hallbar utveckling fér medarbetare, verksamheten, samarbetspartners och samhallet.

Detta kraver att Frigoscandia:

e kanner till och foljer lagar, andra krav och internationella uppforandenormer pa omraden fér socialt,
ekonomiskt och miljomassigt ansvarstagande

* samarbetar med och for en transparent dialog med vara intressenter

« tillsammans med samarbetspartners agerar i enlighet med féretagets uppférandekod

« informerar och utbildar medarbetarna om foretagets ansvarstagande

e satter mal for och foljer upp féretagets samhallspaverkan ur socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv
e riktlinjer for ansvarstagande ar en integrerad del av affarsbeslut och handling

) FRIGOSCANDIA



Emissioner

Totalt 53.705 COz2-ekvivalenter fordelar sig enligt foljande:

Transport Sverige Internationell transport 5% 1%
© 5
(@ [o) g
e}
=2
28.369 ton 22.079 ton 5 —
o 8
p— >
. . " q) <
::'ranspocgt ||:1}:|kg5 .) ? &
genagada akener Vagtransporter 17 .595 ton € §
15.620 ton Kéldmedium 184 ton 2 %
o @
) .] % :%

Sjofrakt 4.484 ton

Kommentar: Sett till utslapp kontra omsattning ligger utmaningarna framst inom internationell transport dar det inte finns samma tillgang pa biodrivmedel. Ett
initiativ for att minska utslappen inom internationell trafik har Frigoscandia under 2022 implementerat ett fossilfri trafiklinje mellan Sverige och Danmark. Genom att
utvardera och skapa intermodala logistikldsningar kan en mer hallbar och effektiv logistik skapas.

Klimatredovisning

Frigoscandia redovisar utslappen for Scope 1 och 2 samt for transporter i scope 3. Scope 1 och 2 ar baserade pa
faktisk forbrukningsdata. For scope 3 ar metoden dels baserad pa faktisk férbrukningsdata, samt pa transporter

i tonkilometer. For att berakna Scope 1 och Scope 2 anvands en marknadsbaserad metod: GHG protokollet*.
Protokollet baseras pa anvadning av energi med tillhdrande utslappsfaktorer. | berakningarna av utslappsdata
fér Scope 2 anvands vedertagna lands- och regionsspecifika utslappsfaktorer. Dessa faktorer speglar respektive
lands energimix. En éversiktlig analys av Scope 3 utslapp i Frigoscandias vardekedja visar att inkop av externa
transporttjanster ar den enskilt storsta utslappskategorin.

e Scopeli GHG Protocol omfattar de utslapp som sker i den egna verksamheten (direkta) till exempel
bransleforbranning fran fordon i verksamheten som organisationen ager eller kontrollerar.

e Scope 2 omfattar utslapp (indirekta) fran inkopt av elektricitet, varme och kyla.

e Scope 3 omfattar alla andra indirekta utslapp som sker i vardekedjan som foretaget inte ager eller kontrollerar.

GHG* Frigoscandia group

120000

Frigoscandias storsta andel utslapp sker
i scope 3. Under aret har féretaget Okat
sin kapacitet i egenagda akerier.

*GHG-protokollet star for Greenhouse
Gas Protocol och ar en global standard
som anvands for att underlatta
organisationers rapportering av
vaxthusgasutslapp. Standarden
omfattar de sex vaxthusgaserna CO2,
CH4, N20, SF6, HFCs och PFCs.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ GHG Scope 1 GHG Scope 2G @  HG Scope 3 GHG Scope 3 WTT
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Drivmedelstillagg och fordonsupphandling

2022 innebar en volatil marknad nar det galler energi
och drivmedel som paverkat Frigoscandia och som
bland annat innebar att Frigoscandia justerade sin
underliggande kalkyl for generella drivmedelstillagg
med hansyn till de faktiska bransle, inklusive
biodrivmedel, som tankades i Frigoscandias natverk.
Nedan redovisas 2022 ars drivmedelsmix.

Drivmedelsmix och fossilfri andel i
Frigoscandias svenska natverk.

1

8

47

GAS / flytande och
komprimerad (fossil/fossilfri)

RME (rapsdiesel) fossilfri

Fossilfritt innehalll

. HVO 100 (fossilfri) enligt reduktionsplikt

Fossil diesel

Reduktionsplikt féor inblandning av biodiesel bidrar till
vasentligt minskade utslapp i foretagets verksamhet.
Pa grund av férsenade leveranser av bestallda
gasfordon har Frigoscandia inte uppnatt dnskad
omstallningstakt.

Forutom Frigoscandias évergang till gasbilar har
aven hydralaggregat bestallts till de nya fordon vilket
kommer att bidra till minskade CO2 utslapp.

Fordonsupphandling 2022

Frigoscandia bestallde under aret en utdkad
fossilfri kapacitet genom en bestallning pa ca

70 biogasfordon som efter leverans kommer att
motsvara ca 30 % i egen fordonsflotta. Vilket
berdknas minska Frigoscandias utslapp med
motsvarande 10.000 ton CO2 nastkommande ar.

Redan 2011 startade Frigoscandia tillsammans med
leverantorer ett arbete gallande gaslastbilar.
Fordonsutvecklingen fér alternativa drivmedel har
tagit stora steg de senaste aren. | Frigoscandias
fordonsstrategi valjs numera fordon som kan
framfdras pa olika fossilfria drivmedel, i syfte att
kunna tillampa basta méjliga alternativ som finns
tillganliga.

Infér upphandlingen har en rad olika aktiviteter
genomforts. Foljande har identifierats som
modjliggorare:

¢ Kunskapsdelning mellan branschaktorer
samt forskningsinstitutet RISE

o Testkoérningar

o Utveckling och implementering av ny modell
for drivmedelstillagg

Utmarkelse

Under 2022 nominerades Frigoscandia till
biogaspriset av Biotinget vilket resulterade i
en hedrande andra plats.




Om Biogas

Hur produceras flytande biogas och

vilka ar férdelarna?

Flytande biogas produceras genom anaerob rétning
av vatt organiskt avfall sdsom djurgoddsel, matavfall
och energigrodor. Denna process innebar nedbrytning
av det organiska materialet i en syrefri miljo, vilket ger
metanrik biogas. Biogasen bearbetas sedan for att
avlagsna fororeningar.

Produktionssteg for biogasproduktion

1. Férbehandling av biomassaravaran: Detta innebar
malning, hackning eller p4 annat satt brytning av
biomassamaterialet till en form som kan smaltas av
mikroorganismerna.

2. Hydrolys: Detta innebar att bryta ner
biomassamaterialet till enklare sockerarter genom att
tillsatta vatten och enzymer.

3. Acidogenes: Detta innebar omvandling av
sockerarter till flyktiga fettsyror, alkoholer och andra
organiska féreningar.

4. Acetogenes: Denna process innebar omvandling av
de organiska féreningar som bildas i acidogenessteget
till vate och koldioxid.

5. Metanogenes: Detta ar det sista steget i processen,
dar véte och koldioxid omvandlas till metan och
koldioxid.

6. Separering: Biogasen separeras sedan och metanet
samlas upp och lagras.

Férdelarna med flytande biogas ar bland annat att
den ar fornybar, hallbar och koldioxidneutral. Den
kan anvandas som ett alternativ till traditionella fossila

branslen, som hjalper till att minska koldioxidutslappen.

Biogas ar ocksa en palitlig och stadig energikalla i
omraden som saknar tillgang till el. Dessutom kan den
anvandas for att generera el och varme, vilket gor den
till en mangsidig och palitlig energikalla.

Vilken roll kommer flytande biogas att spela i
framtiden?

Flytande biogas férvantas spela en allt viktigare

roll i framtidens energiproduktion. Det ar en
férnybar, hallbar och koldioxidneutral energikalla
som kan anvandas for att generera el, varme och
transportbranslen. Dessutom férvantas det bli mer
kostnadseffektivt i framtiden, vilket gor det till ett
ldbnsamt alternativ till traditionella fossila branslen.

Dessutom kan den tillhandahalla en palitlig och

stadig energikalla till omraden som saknar tillgang till
elektricitet, vilket gor det till ett [dnsamt alternativ for
landsbygdsomraden. Slutligen kan den ocksa anvandas
for att generera vate, som kan anvandas i bransleceller
for att driva fordon.

Vad avgor priset pa flytande biogas?

Priset pa flytande biogas bestams av ett antal faktorer,
inklusive kostnaden for produktion, lagring och
transport. Produktionskostnaden bestams till stor
del av kostnaden fér ravarorna och effektiviteten

i produktionsprocessen. Dessutom bestams
kostnaden for lagring och transport av avstandet och
transportsattet. Slutligen kan efterfragan pa flytande
biogas ocksa paverka dess pris, eftersom efterfragan
kan fluktuera beroende pa tillgangen pa andra
energikallor.

Hur kan biogas passa inien
cirkularaffarsmodell?

Biogas kan passa in i en cirkular affarsmodell pa flera
satt. Det kan till exempel anvandas for att generera
el och varme, som kan anvandas for att driva foretag
och bostader. Dessutom kan den anvandas for att
generera transportbranslen, som kan saljas till foretag
och konsumenter. Slutligen kan biprodukterna fran
biogasproduktion, sasom rétgas, anvandas som
godningsmedel eller som markférbehandling, vilket
gor att féretag kan sluta kretsen och skapa en mer
hallbar och cirkular affarsmodell.




Energieffektivitet och fastigheter

En intensiv debatt kring hdga elpriser pagick under
aret och flera prisrekord blev en viktig paminnelse
att inte ta energiférsérjningen for givet. | det korta
perspektivet ar situationen svar fér enskilda féoretag
att paverka da infrastruktur och darmed tillgang till
férnybar energi behover utvecklas. | det lite langre
perspektivet finns det stérre maojligheter. Det ar
darfor viktigt att Frigoscandia som ett energiintensivt
foretag ar delaktiga i debatten for att paverka
energipolitiken sa att det skapas ratt forutsattningar
for framtidens energiférsorjning.

Under 2022 anvande Frigoscandia en modell

som heter residualmixen fér att berdkna sin
klimatpaverkan nar det avser fastigheter man
verkar i. Elintensiva processer som exempelvis
infrysningstjanster samt foradling av produkter blir

Lo s

producerat av solcellsanlaggningarna pa
distributionscenter Ljusekulla & Vasatorp

Ar MWh

2018 46186
2019 46199
2020 44739
2021 47039
2022 44290

i hogsta grad paverkade av den prisutveckling som
skedde under 2022. Frigoscandia arbetade under
aret arbetat med energieffektivitet, dar exempelvis
kontroller av férkylda lastenheter var en viktig del.

Aven nedan punkter har en stor paverkan pa
energieffektivitet:

» Frigoscandia anvander det mest energieffektiva
kdéldmediet ammoniak for storskalig drift.

o Kontinuerliga energireduktioner relaterade till
daglig verksamhet som ljusstyrningar, “snabba
dérréppningar’, samt anstalldas beteende med fokus
pa energibesparingar.

» Solpaneler pa nya lager- och terminalbyggnader.

123 565 Kwh

atervunnen energi fran lageranlaggning
fér uppvarmning av kontor

Avfall

Plast 3% ABP Kat 3 45%
Tra 7% Restavfall 14%
Wellpapp 5% Farligt avfall 1%
Papper 2% Brannbart 23%

Frigoscandias elforbrukning i fastigheter har inte namnvart férandrats
under de senaste fem aren. Foretaget har en tydlig fastighetsstrategi om
att goéra energieffektiviseringar, inte minst i nar det galler nya fastighets-
etaleringar. Exempelvis har anlaggningarna Ljusekulla och Vasatorp i
Helsingborg genererat en mer optimerad férbrukning dar bland annat
solpaneler installerats.

) FRIGOSCANDIA
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Datadriven omstallning

Frigoscandia har inforskaffat
systemstod for sitt hallbarhetsarbete.
Under 2022 har Frigoscandia tillsammans med
partners lagt kraft pa att utveckla en datadriven
modell for det grona omstallningsarbetet. Nagot
som ska bidra till en effektivare omstallning och

stérsta méjliga kundnytta genom datadrivna
beslutsunderlag.

Position Green

Frigoscandias 6vergripande hallbarhetsarbete

och strategiska riktning for minskad klimat- och
miljopaverkan, EU:s taxonomirapportering for
miljomassigt hallbara investeringar och sociala och
arbetsmiljomassiga nyckeltal behover ett systemstod
som ger battre forstaelse och forutsattningar i
beslutsunderlag, arbeta malstyrt och strukturerat
med forbattringar. Systemstodet Position Green

implementerades under hosten och ger aven
framtida majligheter besluta kring vetenskapligt
baserade klimatmal (SBTi).

Elain

Frigoscandias stdrsta enskilda miljopaverkan ar
transporter och dar drivmedel paverkar resultatet
mest. For att Oka precisionen samt for att enklare
och med mer transparens kunna visa utvecklingen
i foretagets omstallningsresa har transaktionsdata
over forbrukning av drivmedel och fordonsenheter
byggts upp i ett systemstdd (E-lain) for att pa detta
satt kunna mata klimatpaverkan.

€ FRIGOSCANDIA
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Produktsakerhet och kvalitet

Frigoscandia ar temperaturspecialisten med over

70 ars erfarenhet av livsmedelslogistik for farska,
kylda och frysta livsmedel. | det kontinuerliga arbetet
med produktsakerhet och kvalitet delas dessa in i

tre omraden: Temperatur, Leveranssakerhet samt
Sparbarhet.

Temperatur

Transparensen och tillgangligheten i
temperaturkontroller har 6kat genom ett nytt
temperaturmatsystem som gér det majligt att
mata godstemperaturer och lagra matresultaten i
digitalt kopplat till respektive sandning. Enkelheten
i systemet har medfért fler antal utférda
kontrollmatningar, vilket ytterligare forbattrar
kvaliteten i vardekedjan. Med hjalp av den digitala
tillgangen till matresultaten har man kunnat forfina
kvalitetsuppféljningarna ute pa Frigoscandias olika
anlaggningar.

Leveranssakerhet

Frigoscandia har ett heltdackande distributionsnatverk
i Sverige for farska, kylda och frysta livsmedel

och levererar hogfrekvent dver stora omraden

i hela landet med resurser under egen kontroll.
Frigoscandia levererar till merparten av Sveriges
livsmedelsbutiker vilket bidrar till en hog
leveranssakerhet — skulle ndgot gods inte komma
med sin ordinarie leverans, finns ofta andra alternativ
att fa ut godset enligt tidplan till mottagaren.

Sparbarhet

Sparbarhet ar ett grundlaggande krav i vardekedjan
for att sakerstalla matsékerheten for farska, kylda
och frysta livsmedel. Sparbarhet ar ocksa viktig ur ett
planeringsperspektiv da Frigoscandias kunder kan
behdva fa information i realtid om var godset ar och
nar det kommer att levereras. Frigoscandias “track &
trace"-funktion ar idag pa sandningsniva. Sandningen
scannas i flodet fran avsédndare till mottagare av
chauffoérer och pa distributionsterminaler.

Certifieringar

Standardiserat och standigt forbattringsarbete for
en hallbar utveckling bygger pa tydliga ramverk dar
Frigoscanida ser flera férdelar med att arbeta med
externa certifieringar, exempel enligt nedan.

ISO 14001 ar en internationell standard for
systematiskt miljdarbete med syfte att uppna en
minskad negativ miljépaverkan.

BRC Storage & distribution samt IP livsmedel

med HACCP i basen kvalitetssakras verksamheter
med fokus pa livsmedelssakerhet och krav pa
kvalitetsledningssystem, processtyrning, lokaler och
personal.

AEOF ar ett EU-gemensamt tillstand som utfardas
av Tullverket och syftar till att skapa en 6kad
sakerhet for gods genom den internationella
leveranskedjan. Tillstandet innebar en stampel fér
god kvalitet och sakerhet for Frigoscandia och dess
kunder.

Fair Transports

Frigoscandia Akeri och Gotene Kylstransporter ar via
Sveriges Akeriférbund ansluten till Fair Transports. Ett
Fair Transport-foretag lever upp till lagenliga krav vad
galler trafiksakerhet, utslapp och arbetsmiljo.

Akeriféretag inom Fair Transport mater, dppet
redovisar och tar ansvar for en standig forbattring.
Fair Transport starker seridsa akerier och
transportfdretag gor det lattare for ansvarstagande
transportkdpare att valja ratt transportér. Fair
Transport ar en hallbar affar for alla inblandade.

) FRIGOSCANDIA
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Affarsetik

Uppforandekod

Frigoscandia konsoliderade sin uppférandekod fran
flera olika policy och riktlinjer under 2022, som
vidare har utvecklats till e-learning med innehall av
bolagets vagledande riktlinjer for hur anstallda ska
agera i relation till interna och externa parter. Syftet
ar att kommunicera etiska principer. Pa arbetsplatsen
rader noll-tolerans mot handlingar som bryter

mot uppsatt uppforandekod dar oetiskt beteende
hanteras direkt med omedelbara atgarder.

Likabehandling & mangfald
Frigoscandias olika arbetsplatser ska kannetecknas
av inkludering, respekt och positivitet dar alla
medarbetare har ratt till rattvisa anstallningsvillkor
och likabehandling. Detsamma galler for kandidater i
en rekryteringsprocess dar rattvisa kriterier ska ligga
till grund for anstallning, 1&n, befordran, utbildning
och férmaner.

Samtliga medarbetare ska ges samma

mojligheter att utvercklas inom bolaget ocavsett

kon, konsoverskridande identitet, etnisk

tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder,
familjestatus, facklig tillhérighet, politisk ideologi eller
andra egenskaper som inte beror arbetet.

Frigoscandia tolererar aldrig barnarbete eller ndgon
form av patvingat eller pa annat satt olagligt arbete.

Fordelning man/kvinnor

Ansvar i vardekedjan

Frigoscandia foljer [&pande utvecklingen inom EU:s
mobilitetsprogram som ska motverka marknadens
mekanismer for social dumpning.

Samarbetspartners

Frigoscandia arbetar med etablerade
samarbetspartners dar man vid nyetablerade
samarbeten har en uppsatt process med
leverantorsforbindelser kopplat till den

etiska standarden och uppférandekoden. Ett
screeningverktyg med fragor kopplat till affarsetik,
miljo, arbetsmiljo och arbetsrattsliga villkor ar en
sjalvklar del i processen fér vardering av en ny
samarbetspartner.

Social dumpning

Social dumpning ar inte férenligt med Frigoscandias
etiska standard och ska inte forekomma i féretagets
verksamheter. Frigoscandia kraver att deras
leverantorer foljer samma standard. Alla som arbetar
i Frigoscandia ska erbjudas konkurrenskraftiga villkor
i enlighet med nationella regler, inklusive eventuella
regler f&r minimilén. Detsamma férvantas av
leverantdrer om de i sin tur anlitar underleverantorer.

Sjukfranvaro korttid/langtid

Equal pay index

Arbetsrelaterade olyckor

€ FRIGOSCANDIA

Chefstillsattningar
kvinnor



Affarsetik

Antikorruption

Frigoscandia har nolltolerans mot korruption oavsett
form och foresprakar en fri rattvis konkurrens

dar man inte ska agera pa ett olampligt satt som

kan paverka marknaden. Uppférandekoden dar
antikorruption ingar har kommunicerats ut till
medarbetare via féretagets intranat. Samtliga
Frigoscandias verksamheter och medarbetare ska
félja gallande konkurrenslagstiftning vid kontakt med
kunder och leverantédrer i vardekedjan samt med
konkurrenter.

Vid varje forvarv gérs en due diligence,
féoretagsbesiktning, av bolaget. Inga incidenter
kopplade till korruption har intraffat under aret.
Korruption, otillborliga fdrmaner, mutor,
penningtvatt, finansiering av terrorism eller andra
straffbara handlingar som begas i samband med
arbete kommer som regel polisanmalas och kan leda
till arbetsrattsliga atgarder.

Visselblasning

En ny plattform for visselblasarsystemet har
upprattats under aret och kan anvandas for

att anmala de missférhallanden som framgar i
uppférandekoden samt annan misskdtsamhet.
Under 2022 hade Frigoscandia O inrapporterade
visselbldsarincidenter.

17

Ledarskap

Ett bra ledarskap ar en viktgit faktor for att skapa
en god affarsetik. Ledarskap i Frigoscandia ska
kédnnetecknas av att chefer ar:

 Synliga - narvarande, tillgangliga, ar valorienterade
samt ger hjalp och stéd till medarbetarna

 Tydliga - kommunicerar mal, uppgifter, och for-
vantningar pa ett tydligt satt, ar palitliga och ger
konkreta aterkopplingar samt agerar vid eventuella
problemstallningar

» Ansvarstagande - visar tillit och delegerar arbets-
uppgifter, tar ansvar féor bade det egna ansvarsomra-
det och foretaget i sin helhet

* Inspirerande — skapar kultur fér larande och utveck-
ling, skapar arbetsgladje och vagar testa nya arbets-
satt

o Forbattringsinriktade — ser till att alla tar ansvar for
forbattringar samt lagger fokus pa forandringar

» Balanserar involvering och kontroll — kannedom
om medarbetarna och deras kompetenser samt upp-
muntrar dem att ta ansvar och initiativ

| medarbetarundersdkningar som genomfordes
under 2022 visade resultatet pa ett bra ledarskap
inom bolaget.

Medarbetarindex

Overgripande resultat

7.8
—

*Medarbetarundersdkning genomfdrdes under
2022 genom ett nytt implementerat HR-system.

) FRIGOSCANDIA
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Arbetsmiljo och varderingar

Arbetsmiljo

Ingen medarbetare ska utsattas for faror som
aventyrar halsa och sakerhet. Den fysiska och
psykiska valmaende ar ett maste och darfor arbetar
Frigoscandia systematiskt med riskbeddmningar,
skyddsronder och tillbudsrapportering i syfte att
férekomma och férhindra arbetsolyckor.

Frigoscandia har manatliga samrad med aktuella
fackliga organisationerna och aterkommande
skyddskommittésmote. Detta for att [Opande arbeta
med fragor som ror arbetsmiljé och sakerhet.

Frigoscandia har ett tydligt arbete enligt OSA
(organisatorisk och social arbetsmiljé) som inte tillater
nagon form av krankningar.

Lopande information och uppféljning samt
internkontroller hjalper till att kvalitetssakra
efterlevnad av arbetsmiljo-, och sakerhetsrutiner.

Viktiga verktyg sdsom arbetsplatstraffar, [bpande
féoretagsinformation, medarbetare undersdkningar,
utvecklingssamtal samt kommunikation av féretagets
varderingar anvands tillsammans med ett arshjul for
att underlatta systematiskt arbete fér god

och saker arbetsmiljé

500

medarbetare har genomfort
en utbildning i klimatkunskap

€ FRIGOSCANDIA

Policy for alkohol- och riskbruk

Som ett led i Frigoscandias arbete att sakerstalla att
man har sakra arbetsplatser genomférdes under aret
slumpvisa alkohol och drogtester pa Frigoscandias
anlaggningar i Sverige. Chefer har avens utbildats for
att kunna identifiera tidiga signaler pa missbruk.

Trafiksdakerhet

Frigoscandia efterstravar att alltid vara ett gott
foredome i trafiken och ha minsta majliga paverkan
pa miljon. Man arbetar l6pande med att forebygga
risker som innebar att anstallda eller medtrafikanter
drabbas av olycksfall. En trafiksékerhetspolicy stryr
arbetetet for att skapa en saker trafik. Samtliga tunga
fordon ar hastighetsbegransade samt utrustade med
alkolas.

Kor- och vilotidsregelverket
Frigoscandia har nolltolerans mot 6vertradelser mot
kor- och vilotidsregelverket och har egen personal
som dagligen kontrollerar att chaufforer inte bryter
mot detta regelverk. Arbetet innebar en systematik
och inarbetad rutin for att bidra till en effektiv och
saker verksamhet bade fér egen personal och
medtrafikanter. Upptacks overtradelser kontaktas
berdrda parter, orsak identifieras samt relevanta
atgarder vidtas.

Frigoscandias varderingar

Ta ansvar Jag bryr mig om kunder, kollegor och
miljon. Jag haller vad jag lovar och tar ansvar for
helheten. Vi lyssnar, vi delar och vi lar oss.

Spelar for laget Jag stottar och hjalper mina
kollegor och satter lagets resultat framfér mitt
eget. Jag ar medveten om vara olikheter och lar
av andra. Vi ser till att vi och kunderna utvecklas

Vill mer Jag ar nyfiken och letar efter
forbattringar. Jag ar positiv till att préova nya saker
sa att vi kan utvecklas. Vi ar framattankande och
letar efter mojligheter — fér kunderna och for
0ss sjalva



Hallbar arbetsplats

Frigoscandia ar en arbetsplats med manga

olika yreksgrupper representerade over ett stort
geografiskt omrade i Sverige, Norge, Finland,
Danmark och Nederlanderna. Dess medarbetare
utgdr grunden till féretagets framgang och det darfoér
viktigt att attrahera, utveckla och behalla kompetent
personal.

P& Frigoscandia ar allas lika rattigheter och varde
en sjalvklarhet, och man ar évertygad om att
verksamhet blir battre genom att dra nytta av den
samlade erfarenhet och kompetens som finns hos
medarbetarna.

Det finns en tydlig ambition att det ska vara
stimulerande att arbeta pa Frigoscandia. Malbilden
ar att vara det sjalvklara valet som arbetsgivare

i branschen samt ha de mest motiverade
medarbetarna.

Frigoscandia uppmuntrar en féretagskultur som ger
mojlighet till en yrkesmassig och personlig utveckling
och dar anstallda ges mojlighet till att paverka sin
vardag.

Medelaldern i koncernen 2022 var 42,5 ar vilket ar
nagot yngre an normalt i Sveriges industrisektorn
(medelalder 44). Kombinationen av ny kompetens
och lang erfarenhet ar en bra mix i den
férandringsresa som bolaget nu befinner sig i.
Medelanstallningstiden pa foretaget ar 6 ar.

2022 gjorde Frigoscandia en omfattande
l6nekartlaggning for medarbetare i Sverige.

Dar jamfordes samtliga kollektivanstallda och
tjanstemans loner mot Equal Pay Index. Resultatet av
denna kartlaggning blev 101.4, vilket motsvarar +5.9
i jamforelse med det snitt som Medlingsinstitutet
tillhandahaller.

Enligt l&nekartlaggningen har Frigoscandia en
minimal skillnad mellan kvinnor och man dar
kvinnliga anstallda har en hogre medellon.

19

Frigoscandia har for 2022 betalat totalt 550

MSEK i sociala avgifter. | Sverige gar merparten

av arbetsgivaravgifterna till allmanna avgifter

och alderspensionarer, men aven till allmant
arbetsmarknadsstdd och sjuk- och foraldraférsakring.

Andelen interna rekryteringar till utlysta tjanster
oOkade under 2022. En viktigt matpunkt mot malet att
utveckla och behalla kompetent personal i bolaget.
Man ser aven en 6kning av att tidigare anstallda
atervander till Frigoscandia. Nagot som ligger i linje
med malet att attrahera och vara det sjalvklara valet
som arbetsgivare i branschen.

Ett viktigt verktyg for att skapa en hallbar arbetsplats
ar foretagets intranat. Dar samtliga anstallda

har méjlighet att ta del av information, nyheter,
utbildningar samt mallar for att hantera sin
anstallning. For att gdra informationen lattillganlig
for alla medarbetare oavsett yrkesroll och geografisk
placering finns all information att tillga via en app.
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Hallbar arbetsplats

Frigoscandia arbetar systematiskt for att sakerstalla
en sund arbetsmiljo som framjar halsa, sakerhet
och trivsel for alla anstallda. Malet ar att ingen ska
bli skadad eller sjuk pa grund av sitt arbete. Chefer
har ansvar for det systematiska arbetsmiljdarbetet
genom att undersoka, atgarda och folja upp risker i
verksamheten.

Exempel pa forebyggande atgarder som genomforts
under aret ar utbildningar inom trucksakerhet,
Blue-spot pa nya truckar, medarbetarundersdkningar
och en omfattande ledarskapsutbildning.

Blue-spot bestar av tva LED-lampor, fasta pa
toppen av férarskyddstaket dar lamporna har ett
valdigt starkt blatt ljus och projekterar en stor bla
flack pa golvet i riktningen som trucken framfors.
Detta varnar fotgangare och andra truckférare som
befinner sig i truckens fardvag.

Frigoscandia erbjuder samtliga anstallda
friskvardsbidrag och formanliga rabatter hos olika
traningsanlaggningar i Norden.

Under aret har ett nytt digitalt HR-system
implementerats med syfte att férenkla och generera
strukturerade processer for medarbetarsamtal,
digital introduktion vid nyanstallning samt
medarbetarundersékningar.

Vid valet av HRM-systemet Heartpace stalldes hoga
krav pa funktionalitet, sakerhet och GDPR. Systemet
ar svenskutvecklat och Frigoscandia har tagit stor

del i kravstallningen och utvecklingen av mjukvaran

\ Heartpace

Systemet har direktintegrationer till
rekryteringssystem, mejlserver, [&nesystem, intranat
och hanterar elektroniska signaturer samt online on-
och offboarding av medarbetare.

Samtliga anstallda har digital atkomst av
informationen i systemet. Heartpace anvands
till HR management, performance, l&nerevision
och &nekartlaggning, malsamtal samt
engagemangsmatningar och olika nyckeltal.

€ FRIGOSCANDIA



Socialt ansvar

Frigoscandia bidrar aktivt pa flera olika satt till samhallsnytta
genom exempelvis donationer och sponsring som aterspeglar
foretagets varderingar enligt nedan exempel.

Matbro Ukraina

Kriget i Ukraina och darmed behovet av livsmedel
till nédstallda innebar att Frigoscandia utvarderade
och hittade en l6sning som innebar att man kunde
hantera stora volymer av osalda livsmedelsvolymer
pa marknaden. Frigoscandia skapade en

tjanst, under namnet Matbron som innebar att
livsmedelsproducenter erbjéds koordinering,
lagerhallning samt transporter till R6da Korset i
Polen for vidare distribtuion in i Ukraina. Nagot
som resulterade i att stora mangder livsmedel

kom de nddstallda till nytta. Matbron blev ett
uppskattat initiativ fran bade livsmedelsbranschen,
hjalporganisationer samt skapade en intern stolthet
hos Frigoscandias anstallda.

ATBRON
~

|

ANV ISODINS 75

Hjalpsandningar

Sandningar 15
Antal pallar 804
Antal ton 304

Natverk och sponsring

Helsingborgsdeklarationen ar en satsning som
innebar att staden Helsingborg tillsammans med
aktorer tar sikte pa att Helsingborgsregionen ska bli
Europas mest snabbroérliga och hallbara logistiknav.
Frigoscandia ser det som en sjalvklarhet att delta i
detta forum och har aven signerat deklarationen.

Syftet med
Helsingborgsdeklarationen
ar att mojliggdra en snabbare
klimatomstallning genom
konkreta samarbetsprojekt.

HELSINGBORG

Frigoscandia ar en etablerad partner i Campus
Helsingborgs Branschrad Logistic Service
Management. Branchsradets syfte ar bland annat
att diskutera kompetensfragor for att sakerstalla att
utbildningen motsvarar logistikbranschens kravbild.

Frigoscandia deltar aven i olika
férhandlingsdelegationer, exempelvis Almega och
Transportarbetarforbundet.

Sponsring under 2022:

e Bralanda IF - matchvard
e OV Helsingborg beachandbollsturnering
e Vatternrundan — Barncancerfonden
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Matsvinn

Som aktdr inom férsérjningskedjan av livsmedel uppmarksammar Frigoscandia
aterkommande matsvinn i logistikkedjan. Inom Frigoscandias forsorjningskedja
visar en berakning att cirka 1.000 ton livsmedel destruerades under 2022
avseende osalda eller utgangna varor. Nagot foretaget vill bidra till att minska.

Matsvinns hantering pa Frigoscandia

Frigoscandia har 6ver tid byggt upp olika processer
for att minimera matsvinn. Till att bdrja med handlar
det om att skapa en gemensam vision om att vilja
eliminera matsvinnet och darefter satta mal for
arbetet och skapa processer for genomférandet.

Som en del av Frigoscandias hallbarhetsrapportering
har man sedan mer an tio ar registrerat det
matsvinn som uppstatt i samband med lager- och
terminalhantering vilket medfort att man har
etablerat goda rutiner fér att hantera gods som
riskerar att bli matsvinn.

Matsvinn orsakad av kunders osalda

eller utgangna produkter

Sedan drygt fem ar samarbetar Frigoscandia med
Stockholms stadsmission for att i deras initiativ
Matmissionen ta hand om livsmedel som narmar sig
bast fére-datum och behodver fa ett snabbspar ut till
konsumenter. Har hjalper man personer i ekonomisk
utsatthet genom att erbjuda fullgoda varor med kort
hallbarhet till nedsatt pris.

Logistiksamarbete for minskat matsvinn

Frigoscandias fokus pa att minimera matsvinn
innebar att man i sitt dagliga arbete alltid ifrdgasatter
om inte gods kan raddas istallet for slangas nar nagot
har gatt fel, t ex skada pa ytterkartonger, nagon dags
férsenad distribution, eller liknande.

Foretaget uppmuntrar sina kunder och andra
inblandade aktorer att se till att livsmedlen kommer
till anvandning fér andra mottagare.

Att ha hallbarhet hogt pa agendan ar att vara radd
om alla varden, saval miljdmassiga som ekonomiska
och sociala. Att minimera matsvinn fér produkter
som fortfarande har hallbarhet kvar ger positiva
effekter i alla dessa avseenden.

Saving Food
Frigoscandia erbjuder
en unik tjanst for att

SAVINgG
battre kunna hantera det Fog
matsvinn som uppstar i

logistikkedjan. Fullskalig

implementering planeras

under 2023-24 under

namnet Saving Food.

Ett nytt projekt startades 2022 dar Sveriges Stadsmissioner, IVL, Frigoscandia, Stockfiller, Willys och ett stort
antal livsmedelsaktdrer ska utveckla och utvardera nyckelfaktorer fér att minska matsvinnet genom ékade
donationer fran hela livsmedelskedjan. Nagot som ska resultera i en handbok som riktar sig till aktérer som kan
ha &verskott av livsmedel, deras samarbetspartners samt aktérer inom civilsamhallet som 6nskar ta emot storre
donerade volymer av dverskottsmat att formedla till manniskor i utsatthet.

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

—— Sveriges ———
Stadsmissioner

€ FRIGOSCANDIA
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Vagen framat
Mal 80 % fossilfri operation

En plan fér gron omstallning utvecklades i samband med 2023 Inrikes SE
affarsplanen 2021-2023 innehallande omvarldsanalys, Diesel
kravstallningar, fardplaner, dar initiativ, risker och

mojligheter identifierades. Frigoscandias plan bygger pa

hallbara samarbeten dar man identifierar basta mojliga

l&sningar for framtidens livsmedelslogistik. El RME
Under 2022 har viktiga delar kommit pa plats
vilka skapar ratt forutsattningar for en fortsatt gron
omstallning. )
Biogas HVO

Fokus: Mal och styrning
— Kravsattning och malbild for fossilfria transporter 2025 for transportleverantdrer i det svenska natverket
— Lansering av rapporteringsmodell for miljdprestanda och branslemix.

Fokus: Beslutsstéd och incitament
— Ny dynamisk prismodell implementerades avseende drivmedelsmix av fossilfria drivmedel i form av ett
uppdaterat drivmedelstillagg (DMT)

— Implementerade en digital plattform for hallbarhetsarbete i syfte att mata och analysera utslapp, energi,
avfall, tjansteresor och arbetsmiljonyckeltal.

— Utvecklat nya emissionsrapporter till vara kunder
— Genomforde Sverige storta bestallning av gaslastbilar

Fokus: Inversteringar och inkdp for minskad klimatpaverkan
— Fortsatta investeringar i gasfordon och inkdp av fossilfria drivmedel sasom biogas, RME (rapsdiesel) och
HVO (hydrerade vegetabiliska oljor, restprodukter fran exempelvis slakteriavfall)

— Implementering av en elektrisk lastbil fér utvardering i lokalt transportupplagg

- Implementera rapporteringsprocess for insamling av drivmedelsuppgifter hos Frigoscandias transportorer
som ligger till grund fér emission- och utslappsdata pa orderniva.

— Forstudie om vatgas som energibarare for fastigheter och drivmedel for fordon genom externa work-
shops, dialogmoten med bransch och leverantdrer, dataanalys samt samverkan med aktorer i projekt.

Fokus: Sakerstalla framdrift och regelverk
— Uppdatering av omvarldsanalys for riskhantering av ny lagstiftning, infrastruktur, och teknologi fér hallbar energi

— Sakerstallande av 6nskad framdrift mot fossilfria drivmedel hos transportorer

— Utvardering av energieffektivitet, kostnader och fossilfria drivmedel fran linjetrafiksstruktur
— Intranordiska floéden for fossilfria transporter utvecklas

— Utveckla emissionsdata och hallbarhetsrapportering till kunder

— Bevaka och utvardera aggregatsteknik for kylkapacitet genom exempelvis solceller pa trailers och hydralaggregat

Fokus: Hallbar verksamhet
— Fossilfri distribution och transporter av dotterbolags kapacitet samt helkontrakterade transportuppdrag.

— Fardplanen fér netto-nollutslapp presenteras

— Klimatkompensation
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Hallbarhetsrapportering

Frigoscandias hallbarhetsarbete stéds av Position Greens ESG-mjukvara
dar verktyget bidrar effektivt till att samla in, analysera och rapportera
hallbarhetsdata fran hela verksamheten och vardekedjan med full sparbarhet.

Verktyget ger oss insikter utifran GRI-standard, klimatpaverkan samt stodjer var fardplan fér en gron
omstallning och dar Frigoscandia pa sikt f&rbereder sig for vetenskapligt baserade klimatmal.

GRI Standard Title GRI Standard Title
300 Environmental GRI 405: Diversity and Equal Opportunity
GRI 302: Energy GRI 406: Non-discrimination
GRI 305: Emissions GRI' 407: Freedom of Association and Collective
GRI 306: Waste Bargaining GRI 408: Child Labor

GRI 409: Forced or Compulsory Labor
400 Social GRI 410: Security Practices
GRI'401: Employment GRI 411: Rights of Indigenous Peoples
GRI 402: Labor/Management Relations GRI 413: Local Communities
GRI 403: Occupational Health and Safety GRI 414: Supplier Social Assessment
GRI 404: Training and Education GRI 415: Public Policy

GRI 416: Customer Health and Safety

Frigoscandia Phone Organization number:

Box 912 +46 (0) 42-17 80 00 556052-0263, G FRIGOSCANDIA

SE-251 09 HELSINGBORG VAT: SE556052026301

Visiting adress: Landskronavagen 9



Utgivare
Frigoscandia AB
Landskronavagen 9

252 32 Helsingborg, Sverige

Ring +46 10 27 99 910
Mejla compliance@frigoscandia.com

frigoscandia.com

O

FRIGOSCA

) FRIGOSCANDIA



26

€ FRIGOSCANDIA



£ FRIGOSCANDIA ' '

€ FRIGOSCANDIA

27



€ FRIGOSCANDIA



